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Anexo 01 do Termo de Referéncia
ESPECIFICACOES DO OBJETO

DAS DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1.1. Contexto e justificativa do objeto

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

A Hemobras, empresa estatal vinculada ao Ministério da Saide (MS), tem funcéo social de garantir aos
pacientes do Sistema Unico de Sadde (SUS), o fornecimento de medicamentos hemoderivados e
biotecnolégicos, produzindo-os nacionalmente. Para consecugdo deste objeto, estd em andamento a
construgdo das instalag@es fabris da Hemobras, em Goiana/PE

Os projetos de engenharia que orientam as obras em execucdo sao provenientes de acordos de transferéncia
de tecnologia firmados pela estatal. Nesses contratos de transferéncia tecnolégica estivera contemplado o
fornecimento de documentagBes técnicas para a construgdo da planta, tais como projetos em estagio
executivo, descritivos de sistemas, protocolos para etapas de implementacdo de processos, dentre outros
documentos de projeto.

Existem atividades de construcdo, obras e instalagdes em andamento na Hemobras, sejam pertencentes a
escopos tipicamente de engenharia, tais como finalizacdo de infraestruturas metalicas, de instrumentagéo
e tubulagdes, circuitos elétricos, instalacbes de salas limpas, frios de processo, etc.; assim como também
pertencentes a escopos tipicamente farmacéuticos, como instalacBes eletromecénicas de maquinas,
equipamentos e sistemas afetos aos processos de producéo dos medicamentos, especificacdes e aquisi¢cbes
de ativos da planta, testes, comissionamentos, etc. Em complemento a este resumo de atividades, existe
também frentes de servicos em fase planejamento para contratagéo.

O empreendimento da Hemobras reline todas essas atividades de projeto, que se configuram como obras
e servigos, cujo propésito final é a operacionalizacdo de ambientes farmacéuticos qualificados. Neste
ambito, sdo demandadas intervengdes de engenharia na implantacdo de sistemas e instalagdes
multidisciplinares, com alto grau de complexidade, o que requer estrutura solida de gerenciamento, gestéo
e acompanhamento.

Diante da complexidade envolvida nestas atividades de engenharia, o objetivo desta contratacdo consiste
na prestacdo de servicos de gerenciamento, que permita: (1) gerir a avaliar corretamente a execugédo das
obras e instalagBes farmacéuticas, (2) antecipar e adotar acfes de mitigag8o de riscos, e (3) superar, de
forma tempestiva, imprevistos e problemas que possam modificar os fatores relevantes para a implantacéo
do empreendimento.

Apesar de estarem em operagdo algumas edificacdes e processos na unidade fabril da Hemobrés, parte do
projeto ainda estd em incorporacdo. Para que todas as atividades da planta estejam em pleno
funcionamento, faz-se necessério que todos 0s escopos remanescentes sejam concluidos, o que enseja a
necessidade de objetos de gerenciamento atrelados.

No ambito da planta de hemoderivados da Hemobras, o escopo de gerenciamento contempla incorporagdes

em fase de execucdo, assim como incorpora¢es em fase de contratagdo. Para ambas, o gerenciamento,
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deve estar presente também nas adequacGes em projeto das instalagdes, que permitam a sua correta

operacao.

1.2. Objetivos gerais pretendidos com o objeto

1.3.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Contribuir para o cumprimento pleno dos contratos firmados entre a Hemobras e as empresas construtoras,
mediante 0 acompanhamento de todas as atividades inerentes e também quaisquer outras eventuais, como
alteracGes de escopo e aditivos.

Subsidiar os técnicos e gestores da Hemobras na tomada de decisGes estratégicas, por meio de informagdes
que devam ser produzidas no &mbito do escopo de gerenciamento, de forma tempestiva, em formato
adequado aos processos administrativos da Hemobrés, permitindo adog&o de a¢des corretivas, preventivas
e legais;

Executar monitoramento pormenorizado de todas as atividades das empresas construtoras, em cada
respectivo contrato de execugdo, no tocante aos momentos contratuais e interesses da Hemobras;

Reduzir os riscos de ndo cumprimento dos prazos contratuais pelas empresas executoras, de maneira
atuante e proativa ao longo de toda a duragdo contratual pertencente & execucdo do empreendimento da
Hemobras;

Produzir e garantir comunicacdo eficaz entre todos os envolvidos na execu¢do do empreendimento da
Hemobras, de modo que informacGes corretas sejam disponibilizadas nos momentos apropriados para as
partes interessadas;

Fornecer e garantir a alocacdo de recursos humanos em quantidade suficiente para o cumprimento do
escopo de gerenciamento, adequado a cada objeto contratual pertencente ao empreendimento da
Hemobras;

Fornecer e garantir a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas (softwares, sistemas, normas, dentre outros)
relativas e aplicadas ao gerenciamento do empreendimento da Hemobras;

Garantir a finalizagéo e a entrega do empreendimento & Hemobras, em conformidade com os pardmetros

de prazo, custo e qualidade definidos

Glossério de termos:

1.3.1.

1.3.2.

GERENCIADOR: empresa contratada pela Hemobrés para execugdo deste objeto de gerenciamento aqui
especificado, assumindo a responsabilidade técnica pelo gerenciamento, fiscalizacdo e supervisdo do
FORNECEDOR/CONSTRUTOR,;

FORNECEDOR/CONSTRUTOR: empresa contratada pela Hemobras para execu¢do dos objetos de
obras, instalacfes, comissionamentos, operacédo assistida associados ao empreendimento da unidade fabril

da Hemobrés, sobre os quais o gerenciamento deve atuar.

DAS CARACTERISTICAS DO OBJETO

2.1. Descricdo sintética do objeto:

Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Aradjo, 75, 8° e 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
CEP: 51021-410 | Telefone: (81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br

Pagina 2 de 45



Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

2.1.1.

Servigos de engenharia para gerenciamento de obras e instalagcdes da unidade fabril da Hemobras

2.2. Descricdo da solugdo técnica

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

O gerenciamento a que se refere 0 objeto deve ser compreendido como o conjunto de todos 0s servigos
técnicos necessarios para planejar, controlar e monitorar todos 0s eventos e processos, entre outros
elementos, associados a execucdo do empreendimento da Hemobras, incluindo a aplicacdo de
conhecimentos, habilidades, métodos, técnicas, softwares e ferramentas afetas a area e visando a
implantacéo e o funcionamento conforme projetado.

A solucdo técnica contempla a realizacdo constante de monitoramentos, analises, deteccdo de
problemas/riscos, propostas de solucBes para problemas, intervencdes, correcbes e alinhamentos aos
escopos e objetivos, pelo GERENCIADOR, no tocante ao que estiver firmado entre a HEMOBRAS o
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, além de outras atividades inerentes a essa area de conhecimento.

A solugéo técnica requer ainda que todos 0s servigos pertencentes ao escopo sejam realizados por equipe
profissional habilitada, sendo responsabilidade do GERENCIADOR informar &8 HEMOBRAS toda e
qualquer intercorréncia relativa a execucdo do objeto, propondo sempre solucées e 0s respectivos impactos
em custo e prazo, caso hajam.

O atendimento a solucdo técnica é configurado quando a atividade do GERENCIADOR proporciona a
realizacdo de cada estdgio da obra, instalagdo, comissionamento, executados pelo
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, com qualidade e cumprimento dos custos e prazos previstos,
resultando no sucesso do empreendimento — o que pode ser caracterizado ainda pela qualificacdo e
conforto dos ambientes, a otimizacdo dos processos, a facilitagdo das atividades de manutencdo e de

operacdo futura das instalagdes.

2.3. Metodologia e especifica¢bes da solucdo técnica

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

O gerenciamento, fiscalizacdo e supervisdo das obras que envolvem ambientes farmacéuticos qualificados
tém por base 0 emprego de recursos com conhecimento avangado em normas e procedimentos especificos.
As ferramentas que atendem a gestdo desses projetos empregam aparato tecnoldgico estruturado.

A metodologia aplicada na solugdo técnica descrita nestas especificacbes deve ser baseada no Project
Management Institute (PMI).

A organizacdo do trabalho de gerenciamento, que deve ser definido para todo o ciclo dos projetos, se dara

mediante a instrumentacdo das seguintes disciplinas fundamentais:

2.3.3.1. Integracdo
2.3.3.2. Escopo
2.3.3.3. Tempo
2.3.3.4. Custo
2.3.3.5. Qualidade

2.3.3.6. Recursos Humanos
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2.3.3.7. Comunicacd

2.3.3.8. Riscos
2.3.3.9. Suprimentos

es

2.3.3.10. Partes interessadas
2.3.4. O modelo do objeto de gerenciamento requer estreita parceria entre a HEMOBRAS e 0 GERENCIADOR,

devendo a equipe

técnica do GERENCIADOR manter contato permanente com a equipe técnica de

engenharia da HEMOBRAS.
2.3.5. Tendo em vista a modelagem de execucéo do objeto de gerenciamento, destaca-se que ndo existe dilui¢do

de responsabilidad

es técnicas e legais do GERENCIADOR em razéo da interagcdo permanente com a

HEMOBRAS. Ao GERENCIADOR compete acompanhar e validar os servigos realizados pelo

FORNECEDOR/C

ONSTRUTOR e assisti-lo em quest8es técnicas e organizacionais atreladas ao projeto

do empreendimento. Ao mesmo tempo, compete a0 GERENCIADOR apoiar a HEMOBRAS na

fiscalizacéo e aprovacgéo dos servicos e produtos gerados pelo FORNECEDOR/CONSTRUTOR

3. DO ESCOPO

3.1. Subdivisdes do objeto de gerenciamento

3.1.1. As subdivisGes do objeto permitem otimizar os recursos empregados no gerenciamento, de modo a evitar
desperdicio por parte do GERENCIADOR ou da HEMOBRAS

3.1.2. O objeto de gerenciamento compreende 0 gerenciamento de obras e instalagdes que sdo em grande parte

independentes; executadas por fornecedores diferentes, mediante contratos firmados pela HEMOBRAS.

Em razdo disso, os

servicos de gerenciamento (objeto) deverdo atender a ordens de servico distintas para

cada grupo de obras e instala¢des, conforme a seguir:

3.1.2.1. OS-01 - Obras, instalagdes e comissionamentos remanescentes na planta de hemoderivados

3.1.2.1.1. ContratacOes e objetos de obra compreendidos:

312111

312112

Obras de conclusdo das instalacbes de HVAC, Salas Limpas e fluidos frios para
processo, contemplando: Infraestruturas Civis, Elétrica, Dados e Voz, CFTV, Controle
de Acesso e HVAC,; InstalacBes, Montagem, Instrumentacdo, Automacdo e
Operacionalizagdo de Materiais, Equipamentos e Sistemas Diversos que subsidie o
pleno Funcionamento e Operacdo (Comissionado e Qualificado) dos Processos
Produtivos da Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS
em Goiana — PE (Processo n° 25800.001686/2021)

Obras de conclusdo das instalagdes de utilidades industriais e equipamentos de
processo referente ao projeto de hemoderivados, no parque fabril da Empresa Brasileira
de Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS em Goiana — PE (Processo n°
25800.001938/2022)
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3.1.2.1.1.3. Fornecimento de pacote completo de solucdo de automacdo industrial (hardware e
software) incluindo fornecimento, instalacéo de painel de automac&o, infraestrutura de
automacdo e instrumentagao, desenvolvimento de aplicacOes de sistema supervisorios
SCADA e validacdo destes sistemas seguindo o preconizado pelas normas da RDC
658/2022 da ANVISA e CFR 21 part. 11. (Processo n° 2500.002995/2022)
3.1.2.1.1.4. Execucdo de servicos de conclusdo instalacdo eletromecanica, automacdo, revisdo,
adequacdo e detalhamento de projetos, gestdo de materiais, movimentacdo de
equipamentos, e gestdo documental resultando na qualificagdo de instalacéo
(protocolos, execucdo, solucdo de desvios e relatorio final) segundo os planos de
qualidade j& definidos no projeto do lote 02 do contrato de transferéncia de tecnologia
com o LFB. (Processo n° 25800.004462/2021)

3.1.2.2. 0S-02 — Obras, instalagdes, comissionamento e operagéo da Estacdo de Tratamento de Efluentes

3.1.2.2.1. ContratacOes e objetos de obra compreendidos:
3.1.2.2.1.1. Execugdo de obras para construcdo, instalacdo e operacionalizacdo da Estagdo de
Tratamento de Efluentes, incluindo licencas, testes e comissionamento, localizada na
unidade fabril da Hemobras em Goiana/PE, de acordo com as especificacdes do Projeto

Basico (Processo administrativo ndo inaugurado em fase interna de desenvolvimento)
3.1.2.3. 0S-03 — Obras, instalagdes, comissionamento e operacdo do Grupo Gerador

3.1.2.3.1. ContratacOes e objetos de obra compreendidos:
3.1.2.3.1.1. Execucdo de obras para construgdo, instalacdo e operacionalizacdo de Grupo Gerador,
incluindo licencas, testes e comissionamento, localizado na unidade fabril da Hemobras
em Goiana/PE, de acordo com as especificagdes do Projeto Bésico (Processo

administrativo ndo inaugurado em fase interna de desenvolvimento)
3.1.2.4. 0S-04 — Implantacéo de transferéncia tecnolégica para produgio de hemoderivados (“FaseVII”)

3.1.2.4.1. Contratac0es e objetos de obra compreendidos:
3.1.2.4.1.1. Fabricacdo e instalacdo de equipamentos e sistemas de processos farmacéuticos,
incluindo automacao, instrumentagdo, interligagcdes elétricas e mecanicas e respectivas
qualificagbes entre os diferentes lotes que compdem a Fase VII do Projeto
Hemoderivados que permitira o fracionamento da Imunoglobulina Liquida (Processo

administrativo ndo inaugurado em fase interna de desenvolvimento)
3.1.2.5. 0S-05 — Obras e servigos para destinacdo de dguas e contencéo/recuperacédo de processo erosivo

3.1.2.5.1. Contratacdes e objetos de obra compreendidos:
3.1.2.5.1.1. Execucdo de obras civis, referentes & implantagéo de sistemas de drenagem de aguas
pluviais na planta industrial da Hemobrds, em Goiana/PE (Processo n°

25800.000164/2023)
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3.1.2.5.1.2. Execucdo de obras civis para recuperacdo de area degradada/vogoroca existente nas
proximidades da unidade fabril da Hemobras em Goiana/PE (Processo n°
25800.001858/2023)
3.1.2.5.1.3. Execucdo de obras civis de estabilizacdo do terreno, através da instalacdo de cortina de
estacas prancha metalicas no site da Hemobras em Goiana-PE (Processo administrativo

ndo inaugurado em fase interna de desenvolvimento)
3.1.2.6. 0S-06 — Obras e instalacdes de edificios sede administrativa e refeitério

3.1.2.6.1. ContratacOes e objetos de obra compreendidos:
3.1.2.6.1.1. Servicos de engenharia para a construcéo de prédio administrativo na unidade fabril da
Hemobras (Processo administrativo ndo inaugurado em fase interna de
desenvolvimento)
3.1.2.6.1.2. Servicos de engenharia para a construgdo de refeitorio e area de convivéncia da unidade
fabril da Hemobras (Processo administrativo ndo inaugurado em fase interna de

desenvolvimento)

3.2. Declaracéo dos servi¢os componentes do escopo e produtos
3.2.1. Escopo 1 - Gerenciamento do empreendimento

3.2.1.1. Servicos:
3.2.1.1.1. Elaboracédo e atualizagdo continua de Plano Executivo de Gerenciamento de Obras
3.2.1.1.2. Consolidagdo continua do Relatério Técnico Mensal
3.2.1.2. Produtos:
3.2.1.2.1. Plano Executivo de Gerenciamento de Obras, contendo, obrigatoriamente:
3.2.1.2.1.1. Plano de Gestao de Escopo
3.2.1.2.1.2. Plano de Gestéo de Prazos
3.2.1.2.1.3. Plano de Gestéo de Custos
3.2.1.2.1.4. Plano de Gestdo de Qualidade
3.2.1.2.1.5. Plano de Gestéo de Recursos Humanos
3.2.1.2.1.6. Plano de Gestéo de Riscos
3.2.1.2.1.7. Plano de Gestdo de Comunicacéo
3.2.1.2.1.8. Plano de Gestdo de Suprimentos
3.2.1.2.1.9. Plano de Gestdo da Integracdo
3.2.1.2.1.10. Plano de Gestéo do Encerramento
3.2.1.2.2. Relat6rio Técnico Mensal
3.2.2. Escopo 2 — Controle de integracdo do acervo técnico, das elaboracGes e modificagGes em projetos
3.2.2.1. Servicos:
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3.2.2.1.1. Planejamento, formulag8o de regras e organizacdo do trabalho para execucdo de projeto em

metodologia BIM, de forma continua ao longo de toda a execugdo do objeto de gerenciamento

3.2.2.1.2. Avaliagdo e validacdo das atividades de todos os projetistas, desenhistas e orgamentistas

empregados pelo GERENCIADOR, FORNECEDOR/CONSTRUTOR e/ou HEMOBRAS,

associados ao objeto de gerenciamento, com vistas a centralizacdo das decisdes de projeto e
uniformizacéo de diretrizes para modelagem, desenho e solugdes de projeto

3.2.2.1.3. Fornecimento de modelo em 3D completo para 100% do estado atual (“as-built”) da unidade

fabril usando metodologia BIM (planta, equipamentos, predial de arquitetura, estrutura,

instalacbes mecanicas, elétricas, incluindo automacdo e instrumentagdo), envolvendo

escaneamento laser, modelagem a partir de nuvem de pontos e/ou modelagem a partir de

outros documentos de projeto (plantas baixas, isométricos, etc.), dentre outras técnicas (como

georadar, por exemplo), para servir de elemento base para todas as atividades de projeto

contempladas no objeto de gerenciamento

3.2.2.1.3.1. A area dimensionada corresponde ao somatério das areas de todos pavimentos dos

blocos B02 e B03 que estdo repletos de elementos que deverdo ser modelados na

maquete BIM. Os elementos sdo classificados nas disciplinas de

Arquitetura/Construcdo civil (contemplando alvenaria, divisorias, esquadrias,

estruturas em concreto, estruturas metalicas, hidraulica, piso, shafts, cobertura, etc.);

Mecénica (contemplando tubulagdes de diferentes fluidos — inclusive combate a

incéndio —, valvulas, instrumentos, dutos de HVAC — Aquecimento, Ventilagdo e Ar

Condicionado —, suportes, equipamentos, etc.); Instalacdes elétricas e de automacao

(contemplando eletrocalhas, perfilados, eletrodutos, caixas de passagem, luminarias,

quadros elétricos, aparelhos e dispositivos elétricos diversos, inclusive alarme de

incéndio, etc.). A tabela abaixo apresenta o detalhamento das areas dos blocos B02 e

B03 onde devera ocorrer o modelamento.

Tabela 1: levantamento de areas.

. Area Prédio B02 | Area Prédio BO3
Pavimento
(m?) (m?)
Subsolo 3.885 3.421
Térreo 4.737 3.334
Técnico e Mezanino 4.045 3.286
Cobertura 1.240 1.240
Subtotal 13.907 11.281
Total 25.188

3.2.2.1.3.2. As familias e entidades a empregar nos modelos BIM deste escopo deverdo ser
apresentadas para avaliacdo da Hemobras antes do seu emprego na maquete e deverdo
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3.2.2.1.3.3.

3.2.2.1.34.

3.2.2.1.35.

representar as dimensdes reais ou projetadas com fidelidade dimensional. Estes itens
deverdo corresponder fielmente ao material aplicado em campo ou as especificagdes
do projetista;

Néo sera exigida aparéncia em grau fotografico, mas sera solicitada distincdo de cores
(de forma semelhante a maquete existente).

As maquetes entregues deverdo ser modeladas com as reais dimensdes dos elementos
modelados verificadas em campo (por varredura laser), com precisdo na casa dos
milimetros (volume espacial e bocais de interface), bem como seu posicionamento
relativo as coordenadas geograficas.

Serd exigido, no minimo, a nomeacao (tagueamento) dos seguintes elementos:

3.2.2.1.3.5.1. Linha (até o nivel do isométrico, quando houver),
3.2.2.1.3.5.2. Instrumento;

3.2.2.1.3.5.3. Vélvula;

3.2.2.1.3.5.4. Equipamento;

3.2.2.1.3.5.5. Edificacdes;

3.2.2.1.3.5.6. Eixos de construgdo;

3.2.2.1.3.5.7. Vistas em corte e elevacdes.

3.2.2.1.4. Compatibilizacdo e integracdo continua do acervo técnico em entregaveis do objeto de

gerenciamento, a partir de dimensionamentos e documentagdo de projeto pertencentes ao

empreendimento, incluindo:

3.2.2.14.1.
3.2.2.14.2.

3.2.2.14.3.

3.2.2.14.4.
3.2.2.145.
3.2.2.14.6.
3.2.2.14.7.
3.2.2.14.8.
3.2.2.14.9.

Estruturacdo de anteprojetos e memoriais, incluindo modelagem em BIM

Modelagem em 3D (desenho), envolvendo maquetes para disciplinas de arquitetura,
estrutura, instalagdes elétricas, instalacdes hidraulicas/mecénicas e outras pertencentes
ao objeto de gerenciamento, em concordancia com o estabelecido no Plano Executivo
de Gerenciamento de Obras

Modelagem em 4D (planejamento) e 5D (orcamento), envolvendo simulacéo
computacional e dimensionamento de etapas construtivas, avaliando inclusive servigos
ndo modelados e que ndo tenham sido contemplados em planilha orgamentéria de obra
gerenciada (aquisices, incorporaces, frentes auxiliares, etc.)

Elaboracédo de planilha de quantitativos

Montagem de composic¢Bes orgamentarias a partir de bases oficiais de pregos
Elaboracdo de planilha analitica

Elaboracéo e simulacdo do planejamento de obra gerenciada

Levantamentos e obtencéo de custos indiretos

Geragdo, analise e validaces finais de planilhas orgamentéarias, cronogramas, cadernos

de encargo, curvas ABC e outros para fins de processos licitatorios
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3.2.2.1.4.10. Coordenacdo e gestdo de interfaces (conexdes), interferéncias, conflitos entre
modelagens (2D, 3D, 4D, 5D) e os agentes das modelagens, utilizando ferramenta
disponivel no mercado, contemplando:
3.2.2.1.4.10.1. Insercdo de dados de fabricacdo nos sélidos do modelo, podendo envolver
atribuicdo de folha de dados a instrumentos e equipamentos, certificados de
material aos elementos aplicaveis e quaisquer outras informacdes que sejam do
interesse de operadores, mantenedores do modelo e da HEMOBRAS.
3.2.2.1.5. Controle disciplinar e interdisciplinar das informagdes contidas na exploracdo dos modelos,
visando estabelecer logica de verificagdo para interferéncias geométricas,
sobreposicionamentos e desalinhamentos, com atribuicao de regras de cores, padrdes para 0s
elementos e objetos e sistematica de comunicacéo e registros da coordenagdo dos projetos
3.2.2.1.6. Controle e manutencdo, ao longo de todo o periodo do contrato, do modelo BIM e de um
sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), incluindo treinamento para
equipes do FORNECEDOR/CONSTRUTOR e da HEMOBRAS, operacionalizando a
ferramenta
3.2.2.1.7. Andlise e aprovacdo de eventuais modificacbes em documento de projeto detalhado pelo
FORNECEDOR/ CONSTRUTOR, do inicio ao fim da obra, atendendo a legislacéo vigente
3.2.2.1.8. Recebimento, verificagdo e consolidacdo de documentos “as-built” emitidos pelo
FORNECEDOR/GERENCIADOR/HEMOBRAS
3.2.2.1.9. Esclarecimentos de todas as duvidas, incoeréncias, falhas e/ou omissdes eventualmente
constatadas em documentacdo de projeto, inclusive com emissdo de detalhamentos e
modificagdes para a obra gerenciada
3.2.2.1.10. Avaliacao e recomendac0es de alteracdo em projetos e especifica¢des, com prévia consulta

a HEMOBRAS, apresentando os impactos em custos, prazos e as justificativas técnicas

3.2.2.2. Produtos:
3.2.2.2.1. Plano de Execugdo Bim (ou BEP — BIM Execution Plan), que especifique todas as funces e
reponsabilidades e detalha todas as entregas e os fluxos para obtengdo, coordenacédo
compatibilizacdo dos produtos da atividade de projetos do objeto de gerenciamento, devendo
conter, obrigatoriamente:
3.2.2.2.1.1. Descricdo e objetivos de uso do BIM pela equipe de projetos
3.2.2.2.1.2. Diretrizes gerais e estratégias de modelagem, comuns a todas as disciplinas e
intervenientes do modelo federado
3.2.2.2.1.3. Sumario de todos os documentos gerados no ato de entrega do projeto quando este for
considerado finalizado (lista de entregaveis)
3.2.2.2.1.4. EspecificacOes das solucbes técnicas adotadas
3.2.2.2.1.5. Niveis de detalhe da informagdo utilizados em projeto (LOD — Level of Detail)
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3.2.2.2.1.6. Formato de intercAmbio de informacbes para aprovacdo de projetos, acerca de
submissdes, comentarios, etc.
3.2.2.2.2. Sistematicas de comunicacdo, controle de acervo e gestdo e modificacdes em projetos
envolvendo GERENCIADOR, FORNECEDOR/CONSTRUTOR e HEMOBRAS.
3.2.2.2.3. Pecas técnicas que se definam como entregaveis do GERENCIADOR no Plano de Execucdo
BIM
3.2.2.2.4. Gerenciamento Eletrdnico de Documentos (GED) implantado, conforme especificado e
aprovado pela HEMOBRAS
3.2.2.2.5. Lista de empregados treinados e monitoramento de utilizacdo do GED pelas equipes

3.2.2.2.6. Relat6rio Técnico de Analise de Projetos
3.2.3. Escopo 3 - Controle do planejamento, dos prazos, do custo e dos riscos da obra gerenciada

3.2.3.1. Servicos:
3.2.3.1.1. Avaliagdo e validacdo do planejamento de obras e instalagdes pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, associado ao cronograma fisico financeiro firmado entre este e a
HEMOBRAS
3.2.3.1.2. Anélise, controle e acompanhamento continuo, com periodicidade fixada pela HEMOBRAS,
acerca do planejamento apresentado pelo FORNECEDOR/CONSTRUTOR, atuando,
obrigatoriamente em:
3.2.3.1.2.1. Compatibilizacdo e interdependéncias de todos os niveis da estrutura analitica, bem
COMO SEervigos previstos e necessarios
3.2.3.1.2.2. Avaliacéo e compatibilizacdo de prazos previstos para execucdo de cada atividade e/ou
frente de servigo, em consonancia com o cronograma fisico-financeiro correspondente
3.2.3.1.2.3. Identificagdo de caminhos criticos
3.2.3.1.2.4. Revisdo de planejamento e programagdo de trabalhos, mediante planos de a¢des, com
vistas & otimizacgéo de resultados e corre¢do de rumos
3.2.3.1.2.5. Identificagdo e gerenciamento de interferéncias entre escopos de fornecedores
3.2.3.1.3. Identificacdo, analise e tratamento de riscos, quantitativamente e qualitativamente,
relacionando probabilidades de ocorréncia e de impacto na execugdo dos servicos,
objetivando atendimento de prazos, qualidade e custos da obra executada pelo
FORNECEDOR/CONSTRUTOR
3.2.3.1.4. Andlise tempestiva de possiveis aditivos (acréscimos e/ou redugdes de servicos e/ou prazos),
analisando impacto nos custos diretos e indiretos, e emissdo de parecer acerca das
justificativas técnicas, inclusive quando forem elencadas pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR.
3.2.3.1.5. Elaborago, de modo independente ou em conjunto com 0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR,

dos boletins de medicdo mensais da obra gerenciada, contendo atesto pelo GERENCIADOR,
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com mengdo ao previsto no cronograma fisico financeiro vigente, avanco fisico e financeiro
do periodo, a fim de dar suporte as autorizagdes de pagamento pelo HEMOBRAS

3.2.3.1.6. Andlise e acompanhamento da planilha de custo da obra gerenciada, indicando valores
realizados e saldos previstos e tendéncia de desembolso
3.2.3.1.7. Implementacdo e monitoramento de Plano de Mitigacdo de Riscos, desenvolvendo acdes e
cenarios que visem aumentar as oportunidades e reduzir ameacas que impactem em prazos,
qualidade e custo da obra gerenciada
3.2.3.1.8. Acompanhamento fotogréafico semanal da obra compreendendo todos os servigos realizados
e todas as informagdes/ocorréncias correspondentes ao periodo
3.2.3.2. Produtos:
3.2.3.2.1. Relatdrio de Planejamento da Obra, incluindo:
3.2.3.2.1.1. Cronograma fisico-financeiro detalhado da obra gerenciada
3.2.3.2.1.2. Estrutura Analitica do Projeto da obra gerenciada
3.2.3.2.1.3. Diagramas PERT e CPM para visualizacdo de fluxo de tarefas dependentes e outros
eventos atrelados & obra gerenciada
3.2.3.2.1.4. Curva S prevista e realizada
3.2.3.2.2. Relatério Técnico de Acompanhamento do Planejamento da Obra
3.2.3.2.3. Relatorio Técnico dos Riscos da Obra, incluindo:
3.2.3.2.3.1. Identificag&o e analise dos riscos mapeados para a obra gerenciada
3.2.3.2.3.2. Curva S de servigos realizados e previstos
3.2.3.2.3.3. Curva de tendéncia para o término dos servigos
3.2.3.2.3.4. Grau de impacto de atrasos para o desenvolvimento da obra
3.2.3.2.3.5. Monitoramento de indices de sucesso ou insucesso e a¢des mitigadoras
3.2.3.2.4. Relatério Técnico de Aditivo, incluindo:
3.2.3.2.4.1. Justificativa técnica do FORNECEDOR/CONSTRUTOR
3.2.3.2.4.2. Cronograma fisico financeiro atualizado
3.2.3.2.4.3. Planilha orcamentaria, memorial de quantidades e documentos de projeto
3.2.3.2.4.4. Parecer Técnico de pertinéncia do aditivo com assinatura do GERENCIADOR
3.2.3.2.5. Relatorio de Controle Contratual e Financeiro, incluindo
3.2.3.2.5.1. Boletim de medicdo mensal consolidado pelo FORNECEDOR/GERENCIADOR e
atestado pelo GERENCIADOR
3.2.3.2.5.2. Andlise de tendéncia financeira do contrato, envolvendo o avango fisico da obra
gerenciada e acumulado de pagamentos e saldo previsto, total e no periodo de
referéncia
3.2.3.2.6. Plano de Mitigacdo de Riscos da Obra
3.2.3.2.7. Relatorio fotografico com a progressdo da obra gerenciada
3.2.3.2.8. Relatorio fotografico com as atividades semanais na obra gerenciada
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3.2.4. Escopo 4 - Controle de qualidade na execu¢do da obra gerenciada

3.2.4.1. Servig
32411

3.24.1.2.

3.24.1.3.

3.24.14.

3.24.1.5.

3.24.1.6.

3.24.1.7.

3.24.1.8.

0s:
Comunicagdes e cobrangas junto ao FORNECEDOR/CONSTRUTOR referentes a realizagao
de treinamentos e conscientizacdo no tocante a normas de higiene, medicina, salde e
seguranca do trabalho

Utilizacdo de Fichas de Verificacdo de servicos, padronizadas, com identificacdo de cada item
a ser verificado, metodologias e critérios de avaliacdo, de modo a guiar 0 acompanhamento
da obra gerenciada e comprovar que 0s servigos, materiais e equipamentos foram empregados
conforme requisitos de projeto e de boas praticas.

Acompanhamento, analise e ateste do Registro Diario de Obras e do Registro de Ocorréncias
do FORNECEDOR/CONSTRUTOR

Deliberar pela paralizacdo e comunicar necessidade de refazimento de servigos realizados
pelo FORNECEDOR/GERENCIADOR que ndo estejam em conformidade com os critérios
em Fichas de Verificagdo ou com requisitos técnicos da atividade em geral

Garantir que as instrucfes normativas vigentes de Seguranca do Trabalho sejam cumpridas
Verificacdo e aprovagdo, em conjunto com a HEMOBRAS, de amostras, prototipos de
material, mobiliéario, equipamentos, sinalizacao, etc.

Solicitagdo ao FORNECEDOR/CONSTRUTOR, sempre que necessario, de testes, ensaios,
controles tecnoldgicos de materiais, servicos, instalagbes a serem aplicadas na obra
gerenciada, e a correspondente analise dos resultados, laudos, parecer perante o0 escopo
previsto e as normas competentes

Verificaclo e aprovacao, ou rejeicdo, de qualquer material ou equipamento cuja substitui¢do
tenha sido solicitada pelo FORNECEDOR/CONSTRUTOR, conforme critérios de
equivaléncia e similaridade assinalados pelo GERENCIADOR e/ou pertencentes a caderno

de especificacdes de projeto existente

3.2.4.2. Produtos:

3.24.2.1.

Relatorio Técnico de Acompanhamento da Obra, incluindo:

3.2.4.2.1.1. Documentacdo contratual com as devidas avaliagdes do periodo (proposta, planilha,

cronograma, etc.)

3.2.4.2.1.2. Comunicagdo de Acidentes de Trabalho

3.2.4.2.1.3. Fichas de Verificacdo de servigos e/ou materiais inspecionados, com data e assinatura

pelo GERENCIADOR

3.2.4.2.1.4. Parecer técnico de analise e aprovacdo de amostras e/ou prot6tipos

3.2.4.2.1.5. Parecer técnico com avaliacdo dos resultados de testes, ensaios e controles tecnologicos

3.2.4.2.1.6. Parecer técnico e modificagdes em projeto e as-built
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3.2.5. Escopo 5 - Servicos de apoio técnico e administrativo

3.2.5.1. Servicos:
3.2.5.1.1. Controle e manutencdo da documentagdo relativa & obra
3.2.5.1.2. Recomendacbes & HEMOBRAS no tocante a aplicacdo de penalidades junto ao
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, munidas com as devidas justificativas técnicas do caso e
0s enquadramentos contratuais pertinentes
3.2.5.1.3. Comunicacdo com 0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR para substituir qualquer funcionario
deste que esteja embaragando ou dificultando, por qualquer motivo, a atividade do
GERENCIADOR ou da HEMOBRAS e cuja presenca no local da obra gerenciada seja
prejudicial ao andamento dos trabalhos
3.2.5.1.4. Exigéncias e comunicagdes junto ao FORNECEDOR/CONSTRUTOR relativas ao
recolhimento de ARTs e RRT dos responsaveis pela execucdo da obra gerenciada, bem como
suas atualizacdes ou alteracfes que venham a ocorrer
3.2.5.1.5. Apresentagdo & HEMOBRAS das ARTs e RRTs do GERENCIADOR acerca do escopo de
gerenciamento firmado, bem como suas atualizagdes e alteracGes que venham a ocorrer
3.2.5.1.6. Apresentacdo 8 HEMOBRAS dos Registros Diarios de Obra e Registros de Ocorréncia
assinados por todas as partes interessadas e em todas as vias
3.2.5.1.7. Exigéncias e comunicacdes junto ao FORNECEDOR/CONSTRUTOR certidGes negativas de
débitos trabalhistas, tributarios, folhas de pagamento e quaisquer obrigagdes que venham a
incidir sobre a obra gerenciada até o recebimento definitivo
3.2.5.1.8. Arquivo de aprovacdes legais, alvaras, licencgas, certificagdes, junto a 6rgdos competentes
para fins de disponibilizacdo a partes interessadas
3.2.5.1.9. Entrega de todo o acervo do gerenciamento do empreendimento 8 HEMOBRAS, incluindo
todos os arquivos cadastrados no GED, em midia digital e em formato compativel com os
softwares utilizados pela HEMOBRAS
3.2.5.2. Produtos:
3.2.5.2.1. Arquivo disponibilizado 8 HEMOBRAS (fisico e digital), contendo:
3.2.5.2.1.1. Lista e cdpia de todas os documentos de projeto (plantas, especificacBes técnicas,
memoriais, etc.), em todas as versdes e atualizacbes
3.2.5.2.1.2. Lista e cOpia de todas as planilhas orcamentérias, cronogramas, planos, aditivos, etc.
em todas as versdes e atualizagdes
3.2.5.2.1.3. Organizacdo e cdpia de todas as atas de reunido e correspondéncias trocadas entre as
partes
3.2.5.2.2. Relatorio Técnico de Penalidade, contendo justificativa para sua aplicacdo e todas as

legislacdes afetas a matéria
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3.25.2.3.

3.2.5.2.4.
3.2.5.2.5.
3.2.5.2.6.

3.25.2.7.

Lista e relatério de todos os profissionais técnicos do GERENCIADOR e do
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, com suas respectivas ARTs, RRTs e comprovagdes de
pagamento

Registros Diarios de Obra e Registros de Ocorréncia assinados pelas partes e todas as vias
Documentacdo de comprovacdo de regularidade do FORNECEDOR/CONSTRUTOR,;

Lista e relatorio de legalizacBes, licencas, cerificados, alvaras emitidos pelos érgaos
competentes

Midia digital com toda a documentacdo do gerenciamento e todo o contelido do GED, em
sequéncia légica, com nomenclatura propria de pastas e arquivos e de acordo com os tipos de

documentos, ndo podendo haver arquivos compactados

3.2.6. Escopo 6 - Supervisdo do comissionamento

3.2.6.1. Servicos:

3.2.6.1.1.

3.26.1.2.

3.2.6.1.3.

Avaliacdo e validacio de Planos de Comissionamento, elaborados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, GERENCIADOR ou pela HEMOBRAS, com cronogramas e métodos a
serem adotados para atendimento de premissas de projeto, incluindo etapas de pre-
comissionamento, comissionamento e start-up dos equipamentos

Exigéncia e comunicagdo junto ao “agente de comissionamento” de cada sistema e/ou
equipamento, acerca de toda a documentacéo relacionada (planilhas, folhas de dados, etc),
que deve ser ainda aprovada pelo GERENCIADOR

Supervisdo do processo de comissionamento das instalacfes, ao longo de toda a obra
gerenciada, com o objetivo de verificar se estdo atendidas as premissas de projeto e se estdo
contempladas as utilidades necessérias aos sistemas, devendo estar previstas vistorias de
verificacdo para os elementos abaixo, dentre quaisquer outros relativos as disciplinas e

estabelecidos em projeto e/ou no Plano de Comissionamento:

3.2.6.1.3.1. Equipamentos de ar condicionado, ventilagdo, exaustores, fluxos laminares

3.2.6.1.3.2. Caldeiras, compressores, bombas hidraulicas, tanques

3.2.6.1.3.3. Geradores, nobreaks, transformadores

3.2.6.1.3.4. Quadros elétricos, CFTV, deteccdo de gases, comando de equipamento

3.2.6.1.3.5. InstalagBes elétricas, rede estruturada, fibra Otica, infraestrutura de automagéo,

infraestrutura predial, detectores e alarmes de incéndio

3.2.6.1.3.6. Tubulacdes hidrossanitarias, incéndio, gases, agua gelada, agua quente

3.2.6.1.3.7. Sistemas de geracdo e distribuicdo de agua purificada (PW), agua para injetaveis

3.2.6.1.4.

(WFI), vapor puro e ar comprimido de processo
Acompanhamento de todos os testes pré-operacionais das instalagdes, para todas as areas
pertinentes e disciplinas do projeto, com avaliagdo técnica e parecer de aprovagdo do
GERENCIADOR, incluindo, mas ndo limitado a
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3.2.6.1.4.1. Teste de estanqueidade em condicionadores de ar e caixas de filtragem
3.2.6.1.4.2. Reste de estanqueidade em redes de dutos de insuflamento, retorno, ventilagdo, e
exaustdo mecénica
3.2.6.1.4.3. Testes de carga em tubulagdes de instalacbes hidrossanitarias, incéndio, gases, agua
gelada, 4gua quente
3.2.6.1.5. Acompanhamento de testes de aceitacdo em fabrica (FAT — Factory Acceptance Tests) de
todos os equipamentos eletromecanicas pertinentes as areas e disciplinas do projeto, com
avaliacao técnica e parecer de aprovagdo do GERENCIADOR
3.2.6.1.6. Acompanhamento de testes de Desempenho Operacional das instalagdes, balanceamento e
calibracGes, para todas as areas pertinentes e disciplinas do projeto, com avaliagdo técnica e
parecer de aprovacdo do GERENCIADOR, incluindo, mas néo limitado a
3.2.6.1.6.1. Balanceamento e calibragdes das vazbes de ar e agua envolvidos no sistema de
condicionamento de ar, ventilagdo e exaustdo mecéanica
3.2.6.1.6.2. Testes de penetracdo em filtros absolutos
3.2.6.1.6.3. Testes de integracdo e operagdo dos sistemas de automacgdo predial e industrial
3.2.6.1.6.4. Analise de Trend-Logs oriundos da automacao para calibragem fina da resposta aos
sistemas
3.2.6.1.6.5. Testes de falha e emisséo de alarmes dos sistemas
3.2.6.1.6.6. Certificacdo de salas limpas
3.2.6.2. Produtos:
3.2.6.2.1. Plano de Comissionamento com aprovacdo do GERENCIADOR
3.2.6.2.2. Relatorio de Comissionamento com aprovacdo do GERENCIADOR, podendo conter
3.2.6.2.2.1. Elaboracéo de planilhas, folhas de dados, etc de cada sistema/equipamento
3.2.6.2.2.2. Elaborac¢do de laudo Técnico assinado pelo “agente de comissionamento” e pelo
GERENCIADOR acerca da avaliacdo técnica dos projetos até a aprovacéao final, no
tocante a:
3.2.6.2.2.2.1. Vistorias de instalacbes
3.2.6.2.2.2.2. Testes de aceitagdo em fabrica
3.2.6.2.2.2.3. Testes pre operacionais
3.2.6.2.2.2.4. Testes de desempenho pre operacional

3.2.7. Escopo 7 - Supervisao da operacao assistida

3.2.7.1. Servigos:
3.2.7.1.1. Fiscalizacdo e acompanhamento da Operacdo Assistida, do treinamento e da capacitacdo das
equipes de manutencdo e operacio da HEMOBRAS, em consonancia com Plano de
Treinamento e Manual de Operacdo e Manutengdo  elaborados  pelo

FORNECEDOR/CONSTRUTOR e aprovados pela HEMOBRAS
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3.2.7.2. Produtos:
3.2.7.2.1. Relatorio Técnico de Acompanhamento da Operacdo Assistida, contendo 0s eventos
importantes e significativos referentes a transferéncia de conhecimentos e cdpia de

certificados de cada membro da equipe que participou dos treinamentos

3.2.8. Escopo 8 - Recebimento provisério e definitivo da obra gerenciada

3.2.8.1. Servicos:
3.2.8.1.1. Vistoria da obra gerenciada para fins de recebimento, com emissdo de termo de vistoria
assinado pelo GERENCADOR e FORNECEDOR/CONSTRUTOR, visando subsidiar o
Termo de Recebimento da HEMOBRAS
3.2.8.1.2. Exigéncias e comunicagdes junto ao FORNECEDOR/CONSTRUTOR para que solucione as
pendencias de recebimento porventura existentes e/ou fornega esclarecimentos a
HEMOBRAS
3.2.8.1.3. Elaboracdo de Atestados de Capacidade Técnica, apds a conclusdo de todos os servigos e
emissdo do Termo de Recebimento, em nome do FORNCEDOR/CONSTRUTOR, para
aprovacéo e assinatura da HEMOBRAS
3.2.8.2. Produtos:
3.2.8.2.1. Relatorio de Acompanhamento do Recebimento da obra gerenciada, contendo
3.2.8.2.1.1. Termo de vistoria assinado
3.2.8.2.1.2. Lista de pendéncias porventura existentes ou Declaracdo de que a obra esta em
conformidade com os parametros de projeto, qualidade e legalidade
3.2.8.2.1.3. Termo de Recebimento a ser assinado por FORNECEDOR/CONSTRUTOR,
GERENCIADOR e HEMOBRAS
3.2.8.2.2. Atestado de Capacidade Técnica em nome do FORNECEDOR/CONSTRUTOR

3.3. Premissas para a execugdo dos servicos e apresentacao dos produtos
3.3.1. Plano Executivo de Gerenciamento de Obras:

3.3.1.1. O Plano Executivo de Gerenciamento de Obras deve ser elaborado e implementado pelo
GERENCIADOR utilizando conceitos e orientagdes contidos no Guia PMBoK — 5% Edic¢do ou
superior, adaptando as condicGes e caracteristicas ao empreendimento da HEMOBRAS

3.3.1.2. Deve ser apresentado no Plano Executivo de Gerenciamento de Obras, dentre outros elementos, 0s
limites de acdo do FORNECEDOR/CONSTRUTOR contratado produtos e servigos associados ,
métodos de controle do escopo e aprovacdo dos produtos acordados entre FORNECEDOR/
CONSTRUTOR e HEMOBRAS. Deve estar explicito no documento todas as etapas do escopo e 0s
recursos (equipamento, tecnologia, humanos) empregados em cada uma

3.3.1.3. O Plano Executivo de Gerenciamento de Obras € Plano de Trabalho no qual o GERENCIADOR

deve basear todas as providéncias para garantia do cumprimento do escopo de obra gerenciada
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3.3.1.4. Sempre que forem constatados atrasos ou altera¢do na condugdo das atividades o Plano Executivo
de Gerenciamento de Obras devera ser revisado e apresentado 8 HEMOBRAS
3.3.1.5. A primeira apresentacdo do Plano Executivo de Gerenciamento de Obras deve ocorrer até 20 (vinte)
dias apds a reunido de partida, que suceder a ordem de servico correspondente
3.3.1.6. A estrutura do Plano Executivo de Gerenciamento de Obras deve conter, obrigatoriamente:
3.3.1.6.1. Titulo do escopo, empresa(s) contratada(s) - FORNECEDOR/CONSTRUTOR - e data
3.3.1.6.2. Plano de Gestdo de Escopo
3.3.1.6.3. Plano de Gestdo de Prazos
3.3.1.6.4. Plano de Gest&o de Custos
3.3.1.6.5. Plano de Gestédo de Qualidade
3.3.1.6.6. Plano de Gestéo de Recursos Humanos
3.3.1.6.7. Plano de Gestéo de Riscos
3.3.1.6.8. Plano de Gestdo de Comunicagdo
3.3.1.6.9. Plano de Gestdo de Suprimentos
3.3.1.6.10. Plano de Gestéo da Integragdo

3.3.1.6.11. Plano de Gestdo do Encerramento

3.3.2. Relatorio Técnico Mensal
3.3.2.1. O GERENCIADOR devera entregar 8 HEMOBRAS Relatorio Técnico Mensal (RTM) durante todo
0 prazo de execucédo do contrato, devendo conter todos os produtos requisitados e previstos, com
todas as informacBes consolidadas e validadas, caracterizando a entrega dos servigos de
gerenciamento referentes a cada periodo de medi¢do dos servigos, conforme o cronograma
estabelecido.
3.3.2.2. Sera com base neste Relatério Técnico Mensal que a HEMOBRAS atestara a medicao dos servicos
prestados pelo GERENCIADOR no periodo correspondente, para fins de pagamento, conforme o
cronograma estabelecido.
3.3.2.3. Os Relatorios Técnicos Mensais e seus documentos devem ser elaborados com uso de ferramentas
de escritério adequadas e fornecidos em formato digital, gravados em midia (DVD, HD, outros)
e/ou impresso, caso seja solicitado pela HEMOBRAS, em papel sulfite A4 com formatagio ABNT.
3.3.2.4. O dltimo Relatdrio Técnico Mensal subsidiara o recebimento dos servi¢os de gerenciamento
3.3.2.5. A estrutura do Relatério Técnico Mensal deve conter, obrigatoriamente:
3.3.2.5.1. Secdo 00 — Apresentacdo, contendo obrigatoriamente:
3.3.2.5.1.1. Titulo, data de emissdo/revisdo
3.3.2.5.1.2. Identificacdo dos profissionais técnicos responsaveis pela elaboracdo dos documentos
3.3.2.5.1.3. Identificagdo do Coordenador Geral, com assinatura e registro em conselho de classe
3.3.2.5.1.4. Anotacdo de frequéncia de ponto de toda a equipe da gerenciadora empregada no
objeto, com respectivas assinaturas, para fins de registro de horas trabalhadas
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3.3.2.5.1.5. Paginagdo com numero total de paginas
3.3.2.5.1.6. Referéncia dos documentos complementares e anexos
3.3.2.5.1.7. Referéncias bibliograficas e fontes utilizadas
3.3.2.5.2. Secdo 01 — Servicos e produtos do Escopo 01, contendo obrigatoriamente:
3.3.2.5.2.1. Plano Executivos de Gerenciamento de Obras
3.3.2.5.3. Secédo 02 — Servicos e produtos do Escopo 02
3.3.2.5.4. Secédo 03 — Servicos e produtos do Escopo 03
3.3.2.5.5. Secdo 04 — Servicos e produtos do Escopo 04
3.3.2.5.6. Secdo 05 — Servicos e produtos do Escopo 05
3.3.2.5.7. Secdo 06 — Servicos e produtos do Escopo 06
3.3.2.5.8. Secéo 07 — Servicos e produtos do Escopo 07
3.3.2.5.9. Secéo 08 — Servicos e produtos do Escopo 08, contendo obrigatoriamente
3.3.2.5.9.1. Desenhos “as-built” validados para todas as disciplinas, plotadas em escala, em padrao
alinhado com a HEMOBRAS, assinadas pelos responsaveis técnicos da execugdo e
gerenciamento, dobradas em padrdo ABNT e acondicionadas em caixa de arquivo com
identificacdo
3.3.2.5.9.2. Arquivos em midia digital ordenadamente identificados e discriminados por disciplina
de todos os projetos, incluindo os modelos “BIM” finais - .rvt, IFC, .pdf — em padréo
alinhado com a HEMOBRAS
3.3.2.5.9.3. Planilhas de sistemas e equipamentos instalados, validadas e assinadas pelos
Responsaveis Técnicos
3.3.2.5.9.4. Manuais Técnicos dos equipamentos e sistemas instalados, impressos, encadernados
em formato A4 e assinados pelos Responsaveis Técnicos
3.3.2.5.9.5. Manual de Operacéo de todos os sistemas e seus componentes instalados, impressos e
encadernados em formato A4
3.3.2.5.9.6. Arquivos cadastrados no GED em midia digital em formatos compativeis com os

softwares utilizados, ndo podendo estar compactados

3.3.3. Premissas gerais para execucdo do objeto de gerenciamento
3.3.3.1. Toda a documentacdo de projeto desenvolvida e/ou modificada pelo GERENCIADOR e/ou pelo

FORNECEDOR/CONSTRUTOR e/ou HEMOBRAS (desenhos, maquetes, especificacdes,
memoriais, estudos, relatérios, planilhas, etc.) é apta a servir de base para o desenvolvimento das
atividades contempladas no objeto de gerenciamento, considerando-se ainda outras informacGes que
estejam em posse da HEMOBRAS, tais como:

3.3.3.1.1. Contratos, acordos e demais instrumentos juridicos afetos ao objeto

3.3.3.1.2. Normativos internos, portarias, resolucées

3.3.3.1.3. Modelos de documentagdo administrativa (oficio, memorandos, despachos)
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3.3.3.2.

O GERENCIADOR tem acesso integral a toda informacao pré-existente que seja correlata ao objeto
de gerenciamento, sendo exigido, para as informagdes que forem classificadas como “sigilosas” ou
“restritas”, de acordo com critérios privativos da HEMOBRAS, o recolhimento de Termo de

Confidencialidade nominal a cada agente do GERENCIADOR envolvido.

3.3.4. Elaborac®es e verificacdes de planilhas orcamentéarias e cronogramas

3.3.4.1.

3.3.4.2.

3.3.4.3.

3.3.4.4.

3.3.4.5.

3.3.4.6.

3.3.4.7.

Nos servicos que 0 GERENCIADOR elabora, verifica, interage com planilha orcamentarias,
cronogramas deve ser obedecida a correspondéncia ao especificado em projeto em caderno de
especificagOes, no tocante a aspectos técnicos, materiais e formais, tais como enumeragao de itens
e subitem, unidades de medicao, quantitativos, custos unitario e totais, etc.

Os quantitativos em planilha or¢camentéria elaborada ou verificada pelo GERENCIADOR devem
conferir com os indicados em levantamentos de metragem, volume, e quaisquer mensuragoes
requisitadas pelos projetos e exigidas na execucdo da obra gerenciada

Os prazos estabelecidos em planilhas e cronogramas elaborados ou verificados pelo
GERENCIADOR devem estar de acordo om o tempo de execugdo exigido para a execucdo de cada
servigo, incluido o prazo de encomendas e matérias necessarios a instalagdo

As planilhas serdo elaboradas com emprego do Microsoft Excel, de acordo com modelo da
HEMOBRAS, e 0s cronogramas com o emprego do Microsoft Project

As planilhas e cronogramas poderdo ser requeridas impressas em papel sulfite formato A4 e/ou em
midia digital

O GERENCIADOR deve conferir e garantir que o Responsavel Técnico pela elaboragdo do
orcamento apresentou a ART, RRT correspondente, incluindo o comprovante de pagamento

Cabe ao GERENCIADOR verificar e garantir que todos 0s conceitos e regras de or¢camentacdo

publica estejam atendidos para a obra gerenciada, dentre eles destaca-se:

3.3.4.7.1. Deverd ser verificado se a taxa de BDI — Bonificacdo e Despesas Indiretas - foi apresentada

de forma detalhada nos moldes do que estabelecem os Acordaos TCU 2369/11 e 2622/13 ou
outro mais recente que possa vir a ser exarado pela Corte de Contas durante a realizacdo dos

trabalhos.

3.3.4.7.2. Deverao ser verificados se os Orgamentos Analiticos contemplam a histéria de formagao dos

pregos e as composi¢des de pregos unitarios, se foram informados 0s materiais e respectiva
mao de obra necessaria para sua aplicacao/instalacdo, inclusive, se explicitam o custo horério

de equipamentos a serem utilizados mais os valores dos impostos e encargos sociais

3.3.4.7.3. Deverdo ser verificados se foram apresentadas todas as memarias de calculo de quantidades,

por item, que fundamentaram o or¢camento

3.3.4.7.4. Devera ser verificado se o custo da mao de obra considerou os valores correspondentes aos

salarios praticados no mercado e 0s encargos sociais e trabalhistas, conforme a legislagdo em

vigor
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3.3.4.7.5. Deverdo ser utilizados como referéncia tabelas oficiais, preferencialmente, SINAPI, Tabelas
regionais ou locais

3.3.4.7.6. Deverao ser verificados se todos os itens de planilha foram desdobrados ao maximo, evitando,
sempre que possivel, a cotacdo por verba

3.3.4.7.7. Deverdo ser verificados se todos os insumos/servicos que demandaram cotacdo junto ao
mercado possuem, pelo menos, 3 (trés) cotacdes e se estdo atualizados

3.3.4.7.8. Deverdo ser incluidos os custos unitarios e totais do dimensionamento do Canteiro de Obras,
considerando as Normas Regulamentadores da Seguranga do Trabalho e respectiva meméria

de calculo.

3.3.5. Comunicagdes de projeto e controles do acervo
3.3.5.1. 0 GERENCIADOR deve implantar e manter, ao longo de todo o contrato, um sistema de
Gerenciamento Eletrénico de Documentos, através de plataforma via web (internet), onde devem
ser cadastrados, nomeados e mantidos desenhos, especificagdes técnicas, cronogramas, atas de
reunides, relatorios, planilhas, registros diario de obra, registros de ocorréncia, medicdes, e, em
geral, todas as documentacéo relativas ao projeto e a obra gerenciada.
3.3.5.2. A solugdo de Gerenciamento Eletrdnico de Documentos apresentada e implantada pelo
GERENCIADOR deve utilizar plataforma ja existente e em funcionamento, de comprovada
eficiéncia no mercado, que possa ser implantado com rapidez e seguranca
3.3.5.3. O Gerenciamento Eletrénico de Documentos visa a proporcionar integracdo total entre todos o0s
envolvidos no empreendimento, garantindo que partes interessadas sejam atualizadas em tempo real
e estejam trabalhando sempre com a Gltima verséo das documentagdes.
3.3.5.4. O Gerenciamento Eletrdnico de Documentos deve dispor de recursos especificos para controle de
revisdes, workflow, mecanismos de revisao, listas mestras, acompanhamento de atividades, controle
de cdpias e de visualizagdes de arquivos. A plataforma deve conter ainda, no minimo os seguintes
aspectos e funcionalidades:
3.3.5.4.1. Repositorio centralizado, com controle de acesso e requisitos de seguranca, que apresente
diferentes visdes dos arquivos com base em diferentes perfis de usudrio, atendendo a rede de
hierarquia prevista no Plano de Comunicagdo, integrante do Plano Executivo de
Gerenciamento de Obras;
3.3.5.4.2. Envio de comunicados, lembretes, alertas e quaisquer tipos de comunicacgéo via e-mail para
usuarios cadastrados, de acordo com processos de gerenciamento de comunicacdes,
garantindo envolvimento continuo da equipe
3.3.5.4.3. Funcionalidade e definicdo de workflow, que automatize atividades baseadas em status dos
documentos
3.3.5.4.4. Organizacao basica das informa¢des de acordo com “estrutura de arvore”:
\programa\disciplina\subprojeto\atividade
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3.3.5.4.5. Suporte a visualizagdo de formatos: .dwg, .dwf, .plt, .pdf, .rvt, .rta, ifc
3.3.5.4.6. Funcionalidade “markup” (apontamento em modificagdo de projeto diretamente no desenho)
3.3.5.4.7. Funcionalidade ‘checkup” (comentario externo ao desenho)
3.3.5.4.8. Ferramentas de Download e Upload
3.3.5.4.9. Gestdo automética de revisdes de documentos e controles de versdes
3.3.5.4.10. Rastreabilidade de mudancas
3.3.5.4.11. Gestdo de usuarios e administradores de acordo com perfis de acesso

3.3.5.4.12. Relatérios gerenciais e personalizados dos documentos do acervo

3.3.6. Planejamento integrado de obras gerenciadas
3.3.6.1. Cabe ao GERENCIADOR apresentar a HEMOBRAS a melhor logistica, visando o mais adequado
planejamento para a execucdo das obras gerenciadas
3.3.6.2. Compete a0 GERENCIADOR elaborar, com base em prazos estimados para a obras nos seus
respectivos projetos, rede de precedéncia de todos os servi¢os envolvidos, visando propor a
HEMOBRAS a melhor forma de desenvolvimento do empreendimento

3.3.7. Comissionamentos
3.3.7.1. O escopo do GERENCIADOR envolve sua atuacdo em todas as fases do empreendimento: obra,
aceitacdo e operacdo. As atividades de acompanhamento de comissionamento pelo
GERENCIADOR devem iniciar ja no inicio dos servicos de montagem eletromecénica do
empreendimento
3.3.7.2. Os objetivos principais de devem ser observados no comissionamento so:
3.3.7.2.1. Garantir que requisitos de projeto do cliente estejam devidamente documentados
3.3.7.2.2. Contribuir para a qualidade do processo de projeto e de sua documentagdo
3.3.7.2.3. Garantir alto padrdo de qualidade na instalacdo e na verificacdo dos sistemas prediais
3.3.7.2.4. Garantir que todos os sistemas prediais sejam testados, ajustados e calibrados
3.3.7.2.5. Garantir que os representantes do HEMOBRAS sejam adequadamente treinados na operagio
dos sistemas prediais;
3.3.7.3. As atividades de comissionamento devem ser guiadas por normas técnicas pertinentes as disciplinas
de projeto — TI. HVAC, incéndio, elétrica, automacdo industrial, gases, etc, observando referéncias
bibliograficas tais como 0 ASHRAE Guideline — The Commissioning Process
3.3.7.4. No final de obra gerenciada e inicio da operacdo (FAT, pre operagdo, etc), o GERENCIADOR deve
atuar no comissionamento através de um “agente de comissionamento”, que vai garantir uma
transferéncia harmoniosa da fase de implantag8o para a fase operacional
3.3.7.5. O agente de comissionamento da GERENCIADORA deve atuar de forma proativa em:
3.3.7.5.1. Guiar o processo de comissionamento
3.3.7.5.2. Garantir a qualidade das instalagdes, equipamentos e sistemas envolvidos;
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3.3.7.5.3. Demonstrar o funcionamento dos sistemas prediais
3.3.7.5.4. Testar os sistemas quanto a falhas e emissBes de alarmes

3.3.7.5.5. Garantir a completa e plena condicdo operacional dos sistemas a serem implantados;

3.3.8. Manifestacdes técnicas

3.3.8.1. A qualquer momento, identificando-se ndo conformidades em relacdo a execucdo da obra
gerenciada ou problema relativos a gestdo dos servicos, cabe a0 GERENCIADOR manifestar-se
tecnicamente

3.3.8.2. As manifestag@es técnicas podem advir de quaisquer disciplinas e/ou procedimentos

3.3.8.3. A manifestacéo técnica requerida pela HEMOBRAS junto ao GERENCIADOR deve ser emitida
em forma de laudo/parecer, com denominacdo de “Nota Técnica”, em que seja discorrida a situag@o
em tela e oferecidas propostas e alternativas de superacdo, devendo, quando pertinente, vir
acompanhada de plantas, memoriais descritivos, memoriais de célculo, e outros documentos a

depender da necessidade do esclarecimento

3.3.9. Reunides

3.3.9.1. Todas a reunifes entre GERENCIADOR ¢ FORNECEDOR/CONSTRUTOR, envolvendo ou hdo
a participacdo da HEMOBRAS, serdo realizadas no local da obra gerenciada

3.3.9.2. Em caso de impossibilidade, podem ser realizadas reunides remotas por video conferencia

3.3.9.3. A frequéncia padréo de reunides é semanal, podendo haver periodicidades diferente para escopos
de servigos conforme estabelecido pelo GERENCIADOR e alinhado pela HEMOBRAS, caso
julgue necessario

3.3.9.4. Todas as reuniGes devem ser acompanhadas de ata elaborada pelo GERENCIADOR e apresentada
a HEMOBRAS.

3.395 A reunido de partida (kick-off) €& a primeira reunido entre GERENCIADOR,
FORNECEDOR/CONSTRUTOR e HEMOBRAS ap6s assinatura do contrato de obra gerenciada e
antes do inicio da execucdo, ocasido em que devem ser apresentadas mutualmente as equipes e que
marca o inicio da contagem de tempo para elaboragdo pelo GERENCIADOR do Plano Executivo

de Gerenciamento da Obra

3.3.10. InstalagBes da equipe empregada no objeto de gerenciamento
3.3.10.1. O GERENCIADOR deve implantar escritério no canteiro que sera de sua responsabilidade e tera
todo o aparato necessario a execucao e suas atividades
3.3.10.2. A edificacdo de escritorio do GERENCIADOR serd modular ou contéiner e instalada em local
indicado pela HEMOBRAS
3.3.10.3. Toda e qualquer manutengdo nas instalacbes do GERENCIADOR serdo de sua responsabilidade e
estardo em seu encargo.
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3.3.10.4. E prevista a desmobilizagio do canteiro no 20° més de execucdo contratual. Para o periodo que
sucede essa desmobilizagdo, os profissionais técnicos resultantes no objeto cuja atividade seja
desenvolvida in loco serdo alocados nas dependéncias da unidade fabril, considerando-se inclusive
a conclusdo de ambientes de trabalho na fabrica, com a finalizagdo de escopos previstos.
3.3.11. Equipe empregada no objeto de gerenciamento
3.3.11.1. Compete a0 GERENCIADOR dimensionar, selecionar e mobilizar a equipe necessaria para
cumprimento de todas as atividades contempladas no objeto, assumindo a responsabilidade pelo
atendimento a todo o escopo de trabalho, considerando prazo, custo, qualidade e seguranca
3.3.11.2. A montagem da equipe pelo GERENCIADOR deve respeitar estas especificagdes do objeto e deve
estar em conformidade com o Plano Executivo de Gerenciamento da Obra, notadamente quanto a
quantidade adequada e qualificacdo técnica dos recursos.
3.3.11.3. O GERENCIADOR deve considerar ainda na montagem da equipe a necessidade de pelo menos
um profissional para cada fungao/disciplina pormenorizada nestas especificacfes do objeto.
3.3.11.4. As equipes pormenorizadas a seguir correspondem aos recursos minimos que a HEMOBRAS
entende como necessarios para a perfeita execucdo do objeto, tendo sido esta composigdo a utilizada
para fins de elaboracéo do orcamento estimativo
3.3.11.5. A descricdo pormenorizada dos profissionais e os requisitos a eles atrelados, em cada equipe
técnica minima preconizada pela HEMOBRAS, est4 contida no Apéndice | a este caderno de
especificacdes técnicas, em conjunto com o escalonamento no tempo que orienta a estimativa de
pregos.
3.3.11.6. O GERENCIADOR devera apresentar a equipe que participara do trabalho proposto com a
experiéncia solicitada pela HEMOBRAS previamente ao inicio dos servigos.
3.3.11.6.1. A experiéncia dos profissionais de nivel superior mobilizados e vinculados ao objeto de
gerenciamento compreende 3 (trés) categorias, permitindo que encargos sejam tratados
uniformemente, e em conformidade com a metodologia referencial adotada (Resolu¢do n°
11/2020-DNIT).
3.3.11.6.2. As categorias de experiéncia associadas a cada profissional de nivel superior para o objeto
de gerenciamento sao:
3.3.11.6.2.1. Janior: profissional com até 5 (cinco) anos de experiéncia
3.3.11.6.2.2. Pleno: profissional com mais de 5 (cinco) anos e até 10 (dez) anos de experiéncia
3.3.11.6.2.3. Sénior: profissional com mais de 10 (dez) anos de experiéncia
3.3.11.7. O mesmo profissional podera acumular responsabilidade técnica em mais de uma disciplina, desde
que legalmente habilitado e desde que ndo haja conflito entre os regimes de dedicacdo previstos no
histograma de méo de obra.
3.3.11.8. Adivisdo de equipes técnicas minimas por Ordem de Servico esta disposta no item 4. deste caderno
de especificagdes, em conjunto com outras condigdes comprobatérias para a comprovacdo e
medicao dos servigos.
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3.3.11.9. Equipe de Coordenagéo e Apoio
3.3.11.9.1. Coordenacéo Geral

3.3.11.9.1.1. A funcdo deve ser composta por profissional de nivel superior, habilitado para
acompanhar de forma sistémica e integrada o desenvolvimento dos servicos de obra,
comissionamento, recebimento e operacédo assistida, atuando em todos os escopos do
objeto de gerenciamento.
3.3.11.9.1.2. Para a equipe deve ser considerado as seguintes fungdes:
3.3.11.9.1.2.1. Coordenagdo geral (01 engenheiro sénior coordenador)
3.3.11.9.1.3. As atribuicBes minimas da equipe de Coordenacdo Geral sdo
3.3.11.9.1.3.1. Receber, analisar e avaliar o0os documentos gerados pelo
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, orientando as agOes corretivas, quando
pertinentes, bem como fornecer dados e informagdes, emitir laudos, pareceres e
medicdes, dentre outras tarefas correlatas, para subsidiar decisdes por parte da
HEMOBRAS
3.3.11.9.1.3.2. Gerenciar, coordenar e integrar de forma harménica as atividades das empresas
envolvidas no Empreendimento, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e réapidas para a
coordenacdo de Planejamento
3.3.11.9.1.3.3. Gerenciar e apoiar as acdes de toda a Equipe de Coordenacdo e Apoio, de modo
a promover a integracdo entre os demais coordenadores e as equipes pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, auxiliando na comunicacdo, reunides,
documentacéo etc.
3.3.11.9.1.3.4. Coordenar a equipe de Consultores que, além de acompanhar a execucgao das
obras e demais servicos, fardo a validagéo técnica dos projetos correspondentes
a cada disciplina que comp8em o empreendimento, incluindo especificacBes
técnicas, memoriais descritivos, planilhas de materiais/servigos entre outros
produtos elaborados pela FORNECEDOR/CONSTRUTOR, considerando o0s
aspectos de prazo, qualidade, seguranca, custo, meio ambiente, etc.
3.3.11.9.1.3.5. Coordenar ¢ assistir a Equipe Residente de Fiscalizacdo da Obra; Acompanhar
e analisar a evolugdo das obras, fabricacdo e instalagdo dos equipamentos,
retirada de interferéncias, desapropriacdes, sugerindo correces, quando
pertinentes
3.3.11.9.1.3.6. Analisar as reivindicagcdes das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer
sobre os pleitos
3.3.11.9.1.3.7. Garantir a qualidade e o prazo de execugdo do Empreendimento, fazendo com
que:
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3.3.11.9.1.3.7.1. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR e suas empresas contratadas
adotem procedimentos para a correcdo dos servigos eventualmente
rejeitados;
3.3.11.9.1.3.8. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR e suas empresas contratadas mobilizem
recursos de equipamentos e de mao-de-obra em quantidade prevista e qualidade
compativel com o atendimento das metas previstas
3.3.11.9.1.3.9. Dar suporte técnico para o estabelecimento de normas e padrdes de
apresentacdo de documentos técnicos, orcamentos, desenhos, entre outros;
3.3.11.9.1.3.10.Planejar e programar projetos complementares, quando necessarios, em razéo
de motivos supervenientes ndo previstos
3.3.11.9.1.3.11.Atuar na fiscalizacdo e avaliagdo técnica e acompanhamento da obra,
considerando qualidade, prazo e seguranca;
3.3.11.9.1.3.12. Acompanhar o andamento dos processos de aprovagdes e emissdes de licencas
pelos 6rgdos competentes efetuando, inclusive, consulta aos mesmos, se for
necessario. Destacamos:
3.3.11.9.1.3.12.1. Aprovacdo do Projeto junto a na Prefeitura Municipal — Licenga
urbanistica/alvara de construcéo e instalagéo;
3.3.11.9.1.3.12.2. Licenga Ambiental;
3.3.11.9.1.3.12.3. Licenga do Corpo de Bombeiros local, considerando os procedimentos
necessarios ao combate a incéndio e panico;
3.3.11.9.1.3.12.4.Licenga de instalacdo de aparelhos de transporte verticais e sistemas
mecénicos no GEM,;
3.3.11.9.1.3.12.5. Aprovacao da Vigilancia Sanitaria (VISA);
3.3.11.9.1.3.12.6.Demais OTP’s que se fagam necessarios
3.3.11.9.1.3.13.Supervisionar a elaboracdo da documentacdo a ser apresentada aos 6rgaos
competentes para a obtencdo das licencas;
3.3.11.9.1.3.14.Participar e dar  suporte  necessario a HEMOBRAS e
FORNECEDOR/CONSTRUTOR em todas as reunides presenciais e/ou remotas
que se fizerem necessarias;
3.3.11.9.1.3.15.Dar suporte técnico ao estabelecimento de normas e condutas a serem
implementadas em campo visando uso racional dos recursos;
3.3.11.9.1.3.16.0rganizar documentos que comporao o acervo técnico dos projetos, inclusive
os “as built”;
3.3.11.9.1.3.17.Coordenar e/ou elaborar os RTM’s;
3.3.11.9.1.3.18.0utras atividades técnico-profissionais que estejam vinculadas ao pleno

cumprimento dos objetos.
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3.3.11.9.2. Planejamento, Controle e Risco

3.3.11.9.2.1. A funcdo de planejamento, controle e risco deve ser composta por profissional de
nivel superior habilitado para acompanhar todas as fases do empreendimento com
vistas a verificar e realizar as atividades e planejamento, execucdo e controle da obra
gerenciada para garantir requisitos de tempo, custo, recursos humanos, aquisicdes e

riscos, atuando predominantemente no Escopo 3 e Escopo 4.

3.3.11.9.2.2. Para a equipe deve ser considerado:

3.3.11.9.2.2.1. Coordenacdo de planejamento, controle e riscos (01 engenheiro sénior
coordenador e integrador de cronogramas)

3.3.11.9.2.2.2. Supervisdo de seguranga do trabalho (01 engenheiro pleno de seguranga do
trabalho)

3.3.11.9.2.2.3. Planejamento e gestdo de prazos e cronogramas dos objetos 3.1.2.1.1.1. e
3.1.2.1.1.2 (01 engenheiro pleno planejador)

3.3.11.9.2.2.4. Planejamento e gestdo de prazos e cronogramas do objeto 3.1.2.1.1.4. (01
engenheiro pleno planejador)

3.3.11.9.2.2.5. Planejamento e gestdo de prazos e cronogramas do objeto 3.1.2.2.1.1. (01
engenheiro pleno planejador)

3.3.11.9.2.2.6. Planejamento e gestdo de prazos e cronogramas do objeto 3.1.2.4.1.1. (01
engenheiro pleno planejador)

3.3.11.9.2.3. As atribui¢Bes minimas da equipe de Planejamento, Controle e Riscos séo

3.3.11.9.2.3.1. Realizar a coleta sistematica e periodica de todas as informagdes relevantes
referentes ao processo de implantacio do empreendimento (engenharia,
logistica, orcamentos, financas, prazos, contratagdes, interferéncias, riscos etc.),
integrando-as numa Unica estrutura de controle de forma a programar,
acompanhar e antecipar problemas para 0 cumprimento das metas fundamentais
estabelecidas pela HEMOBRAS;

3.3.11.9.2.3.2. Atuar na fiscalizacgdo e avaliagdo técnica dos servigos da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR durante o periodo das obras;

3.3.11.9.2.3.3. Elaborar cronograma fisico/financeiro, curva ABC, curva S, histogramas de
material e mao de obra, liberacdo dos pedidos de compra de material, analise de
valor agregado, reunibes de acompanhamento com a equipe de campo,
Coordenador do Gerenciamento e FORNECEDOR/ CONSTRUTOR,;

3.3.11.9.2.3.4. Programar fisico-financeiramente o empreendimento, de modo a viabilizar o
acompanhamento e a supervisdo eficaz das acbes, das medi¢Bes de obra e o
controle dos custos, de acordo com a padronizacdo existente dos diversos

componentes fisicos do empreendimento, em termos qualitativos e de custos;
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3.3.11.9.2.3.5. Acompanhar financeiramente a obra, incluindo acompanhamento de
desembolso e prestacdo de contas dos pagamentos efetuados nos termos
contratuais, adequacao de insumos alocados etc.;

3.3.11.9.2.3.6. Planejar e Controlar as atividades e aces desenvolvidas, medindo resultados a
curto, médio e longo prazo, para apontamento de correcfes que se facam
necessarias;

3.3.11.9.2.3.7. Preparar e consolidar informacdes gerenciais requeridas durante a evolucdo da
implantacdo do empreendimento;

3.3.11.9.2.3.8. Preparar normas gerais a serem obedecidas pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR para execugdo dos servicos deste Objeto;

3.3.11.9.2.3.9. Operar Sistema de InformacBes Gerenciais, Sistema de Orcamentacdo e
Custos, modelagem e atualiza¢éo do Sistema de Informac6es Gerenciais;

3.3.11.9.2.3.10. Acompanhar e monitorar a evolugdo dos custos do empreendimento;

3.3.11.9.2.3.11.Elaborar cronograma fisico-financeiro e evolucdo fisica mensal, com a
confirmagdo em campo da veracidade das informacGes pelo corpo técnico de
planejamento da gerenciadora;

3.3.11.9.2.3.12.Elaborar relatério mensal dos pontos criticos ao andamento da obra e dos
servicos, indicando o impacto, sua situagdo atual e a data em que deverdo estar
solucionados;

3.3.11.9.2.3.13.Elaborar relatério bimensal do Plano de Gerenciamento da obra civil e
fornecimentos e montagens dos diversos sistemas de engenharia sob a
responsabilidade do FORNECEDOR/CONSTRUTOR.

3.3.11.9.3. Integracdo, modificacdes de projeto e acervo técnico

3.3.11.9.3.1. A func¢do de integracdo, modificagdes de projeto e acervo técnico deve ser composta
por profissional de nivel superior habilitado para acompanhar todas as fases do
empreendimento com vistas a verificar e realizar as atividades e planejamento,
execucdo e controle dos documentos de projeto da obra gerenciada, atuando

predominantemente no Escopo 2 e Escopo 3

3.3.11.9.3.2. Para a equipe deve ser considerado as seguintes funcoes:

3.3.11.9.3.2.1. Coordenagdo de integracdo, modificagdes de projeto e acervo (01 engenheiro
sénior coordenador e integrador de projetos)

3.3.11.9.3.2.2. Desenho arquitetdnico (01 técnico cadista/desenhista)

3.3.11.9.3.2.3. Projetos e modelos em 3D (01 engenheiro pleno projetista)

3.3.11.9.3.2.4. Projetos e orcamentos - generalista (01 engenheiro pleno projetista/
orcamentista - civil/generalista)

3.3.11.9.3.2.5. Projetos e orcamentos — HVAC e utilidades industriais/farmacéuticas (01

engenheiro pleno projetista/or¢camentista — mecénica, utilidades, HVAC)
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3.3.11.9.3.2.6. Projetos e orcamentos — instalagOes elétricas e automagdo industrial (01

engenheiro pleno projetista/orgamentista — elétrica/automacao)
3.3.11.9.3.3. As atribui¢Ges minimas da equipe de Planejamento, Controle e Riscos séo

3.3.11.9.3.3.1. Elaborar, gerir e executar o Plano de Execucdo BIM

3.3.11.9.3.3.2. Sistematizar a comunicacao e os fluxos de tratativa de interferéncias e conflitos
entre documentacgdes de projeto

3.3.11.9.3.3.3. Analisar, validar e integrar projetos existentes e novos aos diagramas de
instalacdo de equipamentos de processo e outros documentos de projeto visando
a disponibilizag8o de informacdes atuais das instalacfes da obra gerenciada

3.3.11.9.3.3.4. Desenvolver e fornecer pecas técnicas (desenhos, modelagens, especificacées,
etc.), incluindo submissao e atendimento aos comentarios da HEMOBRAS e/ou
do FORNECEDOR/CONSTRUTOR, de acordo com o0s entregaveis e a
sistematica estabelecidos no Plano Executivo de Gerenciamento de Obras

3.3.11.9.3.3.5. Planejar e Controlar as atividades e a¢Ges desenvolvidas, medindo resultados a
curto, médio e longo prazo, para apontamento de corre¢fes que se facam
necessarias;

3.3.11.9.3.3.6. Preparar e consolidar informacgdes gerenciais requeridas durante a evolucéo da
implantacdo do empreendimento;

3.3.11.9.3.3.7. Levantar, analisar e consolidar os documentos técnicos disponiveis dos
projetos;

3.3.11.9.3.3.8. Preparar normas gerais a serem obedecidas pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR para execugdo dos servicos deste Objeto;

3.3.11.9.3.3.9. Operar Sistema de InformacBes Gerenciais, Sistema de Orgcamentacdo e
Custos, modelagem e atualizagdo do Sistema de Informacbes Gerenciais;

3.3.11.9.3.3.10.Constituir e operacionalizar o arquivo técnico do projeto, registrando em meio
digital e armazenando de forma ordenada os documentos técnicos e
administrativos fornecidos e/ou produzidos a partir da assinatura do contrato de
gerenciamento para acesso imediato, sempre que necessario. Ao final do contrato
0 arquivo técnico e o sistema digital de registro deverdo ser repassados para a
propriedade da HEMOBRAS. Os dados constantes do sistema digital de registro
deverdo, nesta ocasido, estar em duas vias protegidos contra inser¢do, exclusdo
e manipulacdo de dados e em duas livres para manipulagéo;

3.3.11.9.3.3.11.Elaborar proposta de pregos de servicos novos, incluindo minuta de
especificagdo; CotacBes de mercado para pregos ndo constantes da tabela
SINAPE ou outra tabela oficial regional

3.3.11.9.3.3.12. Apropriar levantamento de campo, necessarias para elaboracdo de pregos de
Servigos novos;
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3.3.11.9.3.3.13.Elaborar relatério mensal dos pontos criticos ao andamento dos projetos,
indicando o impacto, sua situacdo atual e a data em que deverdo estar
solucionados;
3.3.11.9.3.3.14.Elaborar relatério bimensal do Plano de Gerenciamento dos Projetos e
fornecimentos e montagens dos diversos sistemas de engenharia sob a
responsabilidade do FORNECEDOR/CONSTRUTOR.

3.3.11.9.4. Apoio Administrativo e Financeiro

3.3.11.9.4.1. A funcdo de apoio administrativo e financeiro deve ser composta por profissional de
nivel médio com experiéncia comprovada em atividades de controle e planejamento,
para atuar predominantemente no Escopo 5.
3.3.11.9.4.2. Para a equipe deve ser considerado as funcdes:
3.3.11.9.4.2.1. Suporte de escritorio para o objeto de gerenciamento (01 técnico chefe de
escritorio)
3.3.11.9.4.2.2. Apoio administrativo para coordenacdo e fiscalizacdo (01 assistente técnico
administrativo)
3.3.11.9.4.3. As atribui¢Bes minimas da equipe de Apoio Administrativo e Financeiro séo
3.3.11.9.4.3.1. Apoiar o Coordenador do Gerenciamento e a Equipe Residente de Fiscaliza¢éo
da Obra no que concerne aos aspectos administrativos e financeiros;
3.3.11.9.4.3.2. Adquirir ou alocar produtos e servi¢os pertinentes ao desenvolvimento do
Objeto;
3.3.11.9.4.3.3. Contratar servicos especializados de interesse do empreendimento quando
solicitado pela HEMOBRAS;
3.3.11.9.4.3.4. Realizar atividades de apoio a divulgacdo do empreendimento:
3.3.11.9.4.3.5. Viabilizar a realizacdo de eventos (seminarios, workshop, reunifes técnicas
etc.) de interesse do Empreendimento;
3.3.11.9.4.3.6. Elaborar materiais de divulgacéo (folders, cartilhas, materiais e equipamentos

audiovisuais, documentos técnicos).

3.3.11.10.Equipe de Fiscalizacéo de Obras — 0S-01

3.3.11.10.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizacdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS01 — Obras, instalagGes e comissionamentos remanescentes na planta de
hemoderivados, 0 GERENCIADOR deve contar com uma equipe que responderd pelo
acompanhamento da obra, comissionamento e operagdo assistida, de forma a subsidiar a

perfeita execucdo do objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo 6

3.3.11.10.2.Para a equipe deve ser considerado as seguintes fungdes:
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3.3.11.10.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (01 engenheiro sénior supervisor
geral)

3.3.11.10.2.2.Supervisdo em engenharia de qualidade (01 engenheiro pleno — qualidade /
comissionamento)

3.3.11.10.2.3.Supervisdo em engenharia mecanica de utilidades industriais e processos (01
engenheiro pleno — mecanica / utilidades)

3.3.11.10.2.4.Supervisdo em engenharia de instalacdes elétricas e automacdo industrial (01
engenheiro pleno — elétrica / automagdo industrial)

3.3.11.10.2.5.Supervisdo em engenharia mecénica de HVAC (01 engenheiro pleno - mecénica /
HVAC)

3.3.11.10.2.6.Supervisdo em engenharia de estrutura civil e instalacées (01 engenheiro pleno —
civil)

3.3.11.10.2.7.Supervisdo técnica em seguranga do trabalho (02 técnicos em seguranga do trabalho)

3.3.11.10.3.As atribui¢cGes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizagdo de Obras — 0S-01 sdo

3.3.11.10.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e
administrativas do empreendimento;

3.3.11.10.3.2. Atuar na fiscalizacdo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando
qualidade, prazo e seguranga;

3.3.11.10.3.3.Crientar e fiscalizar a adogdo de praticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de
energia, agua e residuos;

3.3.11.10.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmbnica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;

3.3.11.10.3.5.Acompanhar e analisar a evolugdo das obras, fabricagdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriaces, sugerindo correc¢des, quando
pertinentes

3.3.11.10.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as acles corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisbes da HEMOBRAS;

3.3.11.10.3.7.Analisar as reivindicages das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
os pleitos;

3.3.11.10.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo
critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;
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3.3.11.10.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos, orientando quanto a destinagao
adequada, quando necessario;
3.3.11.10.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de  Residuos da  Construcdo Civil elaborado pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolucdo n° 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizacdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacéo;
3.3.11.10.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.10.3.11.1.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a corre¢ao
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.10.3.11.2.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e de
méo-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o atendimento
das metas previstas
3.3.11.10.3.12.Elaborar relatérios mensais de informacdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalacdo dos equipamentos e operagdo assistida, bem como relatérios
de informacdo sobre os controles tecnoldgicos e demais testes realizados por terceiros;
3.3.11.10.3.13. Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando 0s
servicos que estdo sendo objeto de execugdo;

3.3.11.10.3.14.Elaborar relatério mensal de mao-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.
3.3.11.11.Equipe de Fiscalizacéo de Obras — 0OS-02

3.3.11.11.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizacdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS02 — Obras, instalagdes, comissionamento e operacdo da Estacdo de
Tratamento de Efluentes, 0 GERENCIADOR deve contar com uma equipe que respondera
pelo acompanhamento da obra, comissionamento e operacéo assistida, de forma a subsidiar a

perfeita execucdo do objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo 6

3.3.11.11.2.Para a equipe deve ser considerado as seguintes fungdes:
3.3.11.11.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (01 engenheiro sénior supervisor
geral)
3.3.11.11.3.As atribuicBes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizagdo de Obras — OS-02 séo
3.3.11.11.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e
administrativas do empreendimento;
3.3.11.11.3.2. Atuar na fiscalizacdo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando
qualidade, prazo e seguranga;
3.3.11.11.3.3.Crientar e fiscalizar a adogdo de praticas de sustentabilidade na execugdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de

energia, agua e residuos;
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3.3.11.11.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmonica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;
3.3.11.11.3.5.Acompanhar e analisar a evolucdo das obras, fabricacdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriacdes, sugerindo corre¢des, quando
pertinentes
3.3.11.11.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as acles corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisdes da HEMOBRAS;
3.3.11.11.3.7.Analisar as reivindica¢Bes das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
0s pleitos;
3.3.11.11.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo
critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;
3.3.11.11.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos soélidos, orientando quanto a destinagéo
adequada, quando necessario;
3.3.11.11.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de  Residuos da  Construgdo  Civil elaborado  pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolucdo n°® 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizacdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacao;
3.3.11.11.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.11.3.11.1.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a corre¢ao
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.11.3.11.2.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e de
mao-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o atendimento
das metas previstas
3.3.11.11.3.12.Elaborar relatérios mensais de informacdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalacdo dos equipamentos e operacao assistida, bem como relatérios
de informacdo sobre os controles tecnoldgicos e demais testes realizados por terceiros;
3.3.11.11.3.13. Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando 0s
servicos que estdo sendo objeto de execugéo;

3.3.11.11.3.14.Elaborar relatdrio mensal de médo-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.
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3.3.11.12.Equipe de Fiscalizacéo de Obras — 0S-03

3.3.11.12.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizacdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS03 — Obras, instalacdes, comissionamento e operacdo do Grupo Gerador,
0 GERENCIADOR deve contar com uma equipe que respondera pelo acompanhamento da
obra, comissionamento e operacdo assistida, de forma a subsidiar a perfeita execucdo do

objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo 6

3.3.11.12.2.Para a equipe deve ser considerado:

3.3.11.12.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (01 engenheiro sénior supervisor

geral)
3.3.11.12.3.As atribui¢cBes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizagdo de Obras — OS-03 séo

3.3.11.12.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e
administrativas do empreendimento;

3.3.11.12.3.2.Atuar na fiscalizacdo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando
qualidade, prazo e seguranga;

3.3.11.12.3.3.Orientar e fiscalizar a adocdo de préticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de
energia, agua e residuos;

3.3.11.12.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmbnica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;

3.3.11.12.3.5.Acompanhar e analisar a evolugdo das obras, fabricagdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriacées, sugerindo corre¢des, quando
pertinentes

3.3.11.12.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as acles corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisdes da HEMOBRAS;

3.3.11.12.3.7.Analisar as reivindica¢Bes das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
os pleitos;

3.3.11.12.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo
critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;

3.3.11.12.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos, orientando quanto a destinagao

adequada, quando necessario;
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3.3.11.12.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos da  Construcdo  Civil elaborado pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolu¢do n°® 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizagdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacao;
3.3.11.12.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.12.3.11.1.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a correcdo
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.12.3.11.2. 0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e de
mao-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o atendimento
das metas previstas
3.3.11.12.3.12.Elaborar relatérios mensais de informagdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalagdo dos equipamentos e operagao assistida, bem como relatdrios
de informacdo sobre os controles tecnolégicos e demais testes realizados por terceiros;
3.3.11.12.3.13. Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando os
servicos que estdo sendo objeto de execugéo;

3.3.11.12.3.14. Elaborar relatério mensal de mao-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.

3.3.11.13.Equipe de Fiscalizacéo de Obras — 0OS-04

3.3.11.13.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizacdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS04 — Implantacdo de transferéncia tecnolégica para producdo de
hemoderivados (“Fase VII”), o GERENCIADOR deve contar com uma equipe que
respondera pelo acompanhamento da obra, comissionamento e operagao assistida, de forma
a subsidiar a perfeita execucdo do objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo
6

3.3.11.13.2.Para a equipe deve ser considerado:
3.3.11.13.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (01 engenheiro sénior supervisor
geral)
3.3.11.13.2.2.Supervisdo em engenharia de qualidade (01 engenheiro pleno — qualidade /
comissionamento)
3.3.11.13.2.3.Supervisdo em engenharia de instalagdes elétricas e automacgdo industrial (01
engenheiro pleno — elétrica / automagéo industrial)
3.3.11.13.3.As atribui¢cBes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizacdo de Obras — OS-04 séo
3.3.11.13.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e
administrativas do empreendimento;
3.3.11.13.3.2.Atuar na fiscalizacéo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando

qualidade, prazo e seguranga;
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3.3.11.13.3.3.0rientar e fiscalizar a adogdo de praticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de
energia, agua e residuos;
3.3.11.13.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmbnica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informagdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;
3.3.11.13.3.5.Acompanhar e analisar a evolucdo das obras, fabricacdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriaces, sugerindo corre¢des, quando
pertinentes
3.3.11.13.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as agfes corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisdes da HEMOBRAS;
3.3.11.13.3.7.Analisar as reivindica¢Bes das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
os pleitos;
3.3.11.13.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo
critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;
3.3.11.13.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos, orientando quanto a destinagao
adequada, quando necessario;
3.3.11.13.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de  Residuos da  Construgdo  Civil elaborado  pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolucdo n° 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizagdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacéo;
3.3.11.13.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.13.3.11.1.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a corre¢ao
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.13.3.11.2.0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e de
méo-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o atendimento
das metas previstas
3.3.11.13.3.12.Elaborar relatérios mensais de informagdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalagdo dos equipamentos e operagao assistida, bem como relatdrios

de informacdo sobre os controles tecnolégicos e demais testes realizados por terceiros;
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3.3.11.13.3.13. Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando 0s
servicos que estdo sendo objeto de execugéo;

3.3.11.13.3.14.Elaborar relatério mensal de médo-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.

3.3.11.14.Equipe de Fiscalizacao de Obras — OS-05

3.3.11.14.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizacdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS05 — Obras e servicos para destinacdo de aguas e contencdo/recuperacao
de processo erosivo, 0 GERENCIADOR deve contar com uma equipe que respondera pelo
acompanhamento da obra, comissionamento e operacgdo assistida, de forma a subsidiar a

perfeita execucdo do objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo 6

3.3.11.14.2.Para a equipe deve ser considerado:

3.3.11.14.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (01 engenheiro sénior supervisor
geral)

3.3.11.14.2.2.Supervisdo em engenharia ambiental (01 engenheiro pleno — ambiental / florestal)

3.3.11.14.3.As atribuicBes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizagdo de Obras — OS-05 séo

3.3.11.14.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e
administrativas do empreendimento;

3.3.11.14.3.2. Atuar na fiscalizacdo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando
qualidade, prazo e seguranga;

3.3.11.14.3.3.Crientar e fiscalizar a adogdo de praticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de
energia, agua e residuos;

3.3.11.14.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmbnica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;

3.3.11.14.3.5.Acompanhar e analisar a evolugdo das obras, fabricagdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriaces, sugerindo correc¢des, quando
pertinentes

3.3.11.14.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as acles corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisdes da HEMOBRAS;

3.3.11.14.3.7.Analisar as reivindicages das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
os pleitos;

3.3.11.14.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo

critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
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sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;

3.3.11.14.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos, orientando quanto a destinacdo
adequada, quando necessario;
3.3.11.14.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de  Residuos da  Construgdo  Civil elaborado  pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolu¢do n® 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizacdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacéo;
3.3.11.14.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.14.3.11.1. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a corre¢do
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.14.3.11.2. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e
de mao-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o
atendimento das metas previstas
3.3.11.14.3.12.Elaborar relatérios mensais de informacdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalacdo dos equipamentos e operagdo assistida, bem como relatérios
de informacdo sobre os controles tecnolégicos e demais testes realizados por terceiros;
3.3.11.14.3.13.Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando 0s
servicos que estdo sendo objeto de execugdo;

3.3.11.14.3.14.Elaborar relatorio mensal de mao-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.

3.3.11.15.Equipe de Fiscalizagéo de Obras — OS-06

3.3.11.15.1.Para cumprimento do escopo de supervisdo, fiscalizagdo e acompanhado da obra gerenciada
de acordo com a OS06 - Obras e instalagbes de edificios sede
administrativa/refeitério/warehouse, 0 GERENCIADOR deve contar com uma equipe que
respondera pelo acompanhamento da obra, comissionamento e operagdo assistida, de forma
a subsidiar a perfeita execucgdo do objeto, atuando predominantemente no Escopo 4 e Escopo
6

3.3.11.15.2.Para a equipe deve ser considerado:

3.3.11.15.2.1.Supervisdo geral de obras - todas as disciplinas (02 engenheiro sénior supervisor
geral)
3.3.11.15.3.As atribuicGes minimas da equipe de Equipe de Fiscalizagdo de Obras — OS-06 sdo
3.3.11.15.3.1.Supervisionar, acompanhar e controlar operacionalmente as atividades técnicas e

administrativas do empreendimento;
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3.3.11.15.3.2. Atuar na fiscalizagdo e avaliacdo técnica e acompanhamento da obra, considerando
qualidade, prazo e seguranga;
3.3.11.15.3.3.0rientar e fiscalizar a adogdo de praticas de sustentabilidade na execucdo dos
servicos da FORNECEDOR/CONSTRUTOR, promovendo a gestdo eficiente de
energia, agua e residuos;
3.3.11.15.3.4.Gerenciar, coordenar e integrar de forma harmonica as atividades da
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, segundo o cronograma estabelecido pela
HEMOBRAS, fornecendo dados e informacdes atuais e rapidas para o Coordenador do
Gerenciamento e Coordenador de Planejamento;
3.3.11.15.3.5.Acompanhar e analisar a evolugdo das obras, fabricagdo e instalacdo dos
equipamentos, retirada de interferéncias, desapropriagdes, sugerindo corre¢des, quando
pertinentes
3.3.11.15.3.6.Receber, analisar e avaliar os documentos gerados pelo FORNECEDOR/
CONSTRUTOR, orientando as acles corretivas quando pertinentes, bem como
subsidiando decisdes da HEMOBRAS;
3.3.11.15.3.7.Analisar as reivindicagBes das empreiteiras e fornecedores, emitindo parecer sobre
os pleitos;
3.3.11.15.3.8.Fiscalizar se os materiais a serem empregados nas obras foram obtidos segundo
critérios de sustentabilidade, que oferecem menor impacto ao meio ambiente e que
sejam provenientes de empresas que apresentem programa de gerenciamento
ambiental, qualificado segundo as normas ambientais vigentes;
3.3.11.15.3.9.Fiscalizar o atendimento as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos, orientando quanto a destinagéo
adequada, quando necessario;
3.3.11.15.3.10. Aprovar e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Gerenciamento de  Residuos da  Construgdo  Civil elaborado  pela
FORNECEDOR/CONSTRUTOR, em consonancia com a Resolucdo n°® 307 de 5 de
julho de 2002 do Conama, abrangendo as etapas de caracterizacdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacéo;
3.3.11.15.3.11. Garantir a qualidade e o prazo de execucdo do Empreendimento, fazendo com que:
3.3.11.15.3.11.1. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR adote procedimentos para a correcdo
dos servicos eventualmente rejeitados;
3.3.11.15.3.11.2. O FORNECEDOR/CONSTRUTOR mobilize recursos de equipamentos e
de mdo-de-obra em quantidade prevista e qualidade compativel com o

atendimento das metas previstas
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3.3.11.15.3.12.Elaborar relatérios mensais de informagdo sobre o andamento das obras,
fornecimentos e instalagdo dos equipamentos e operacéo assistida, bem como relatérios
de informacdo sobre os controles tecnolégicos e demais testes realizados por terceiros;
3.3.11.15.3.13. Elaborar mapa com as frentes de obras em execugdo por etapa, indicando o0s
servicos que estdo sendo objeto de execucdo;

3.3.11.15.3.14. Elaborar relatério mensal de mao-de-obra e equipamento, por etapa de trabalho.

3.3.11.16.Equipe de Consultoria

3.3.11.16.1.A equipe de profissionais da equipe complementar de gerenciamento deve ser
dimensionada para atendimento ao objeto e deve ser formada por recursos com notoria
especializacdo e habilitacdo técnica, que ndo precisam se dedicar de modo permanente ou
exclusivo, contudo, 0 escopo de suas atividades deve ser estabelecida no Plano Executivo de
Gerenciamento da Obra, cujos prazos devem ser rigorosamente atendidos.
3.3.11.16.2.Para a equipe deve ser considerado:
3.3.11.16.2.1.Contrata¢des de engenharia (01 engenheiro sénior consultor especial)
3.3.11.16.3.As atribui¢cBes minimas da equipe de Equipe de Consultoria s&o:
3.3.11.16.3.1.Assumir responsabilidade técnica pelas avaliacBes, andlises, pareceres e laudos
técnicos visando garantir o pleno atendimento ao que se estabelece nas especificagdes
do objeto
3.3.11.16.3.2. Acompanhar, durante a execucao do contrato, as areas afetas as suas atribui¢des de
forma a subsidiar e garantir a perfeita execucdo das obras segundo as premissas de
projeto e as etapas de obra;
3.3.11.16.3.3.Complementar e dar suporte a0 FORNECEDOR/CONSTRUTOR em todos o0s
aspectos técnicos inerentes e/ou demandados pela execucao de obras;
3.3.11.16.3.4.Acompanhar e analisar a evolugdo das obras, fabricagdo e instalacdo dos
equipamentos e operacdo assistida, sugerindo corre¢es quando pertinentes;
3.3.11.16.3.5.0utras atividades técnico-profissionais que estejam vinculadas ao pleno

cumprimento do objeto contratual

4. DA PRESTACAO DOS SERVICOS E DOS CRITERIOS DE MEDICAO
4.1. A prestagdo de servigos se dara com o emprego de mao de obra, fornecimento de material de consumo,
ferramental e equipamentos, a serem utilizados na execucdo dos servicos de gerenciamento de obras e
instalagbes farmacéuticas, nas dependéncias da unidade fabril da HEMOBRAS, localizada na Rodovia BR-101
Norte, S/N Quadra D, Lote n° 06, Zona Rural, Goiana-PE, CEP 55.900-000; de acordo com este caderno de

especificacfes e o Termo de Referéncia;
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4.2.

4.3.

A HEMOBRAS pode solicitar a0 GERENCIADOR a realizacio de apresentagdes ou participacdo em eventos
ou reunides fora do local de prestagdo de servicos, em municipios da Regido Metropolitana de Recife/PE, de
forma esporadica e ocasional, de modo que 0 GERENCIADOR deve considerar em seus custos o aparato
porventura necessario para participacdo nessas ocasifes (notebook, projetor, etc.).
Conforme pormenorizado neste caderno de especificacdes, o objeto compreende o gerenciamento de obras e
instalacdes que sdo em grande parte independentes, executadas por fornecedores diferentes, mediante contratos
firmados pela HEMOBRAS. Em razdo disso, os servicos de gerenciamento (objeto) dever&o atender a ordens
de servigo distintas para cada grupo de obras e instala¢des, conforme abaixo:
4.3.1. OS — 01 — Obras, instalacBes e comissionamentos remanescentes na planta de hemoderivados
4.3.1.1. Perfis com mobilizagdo prevista:
4.3.1.1.1. Perfil 1 — Coordenacdo geral
4.3.1.1.2. Perfil 2 — Coordenacéo de planejamento controle e risco
4.3.1.1.3. Perfil 3 - Planejamento dos objetos 3.1.2.1.1.1. ¢ 3.1.2.1.1.2
4.3.1.1.4. Perfil 4 - Planejamento do objeto 3.1.2.1.1.4. (SOLERI)
4.3.1.1.5. Perfil 7 - Coordenacdo de integracdo, gestdo de projeto e acerto técnico
4.3.1.1.6. Perfil 8 - Integracéo, gestdo de projetos e acervo técnico
4.3.1.1.7. Perfil 9 - Apoio administrativo e financeiro
4.3.1.1.8. Perfil 10 - Superviséo, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.1.
4.3.1.1.9. Perfil 11 - Superviséo, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.1.1.1. e 3.1.2.1.1.2.
4.3.1.1.10. Perfil 18 - Consultoria em contratacfes publicas
4.3.2. OS — 02 — Obras, instala¢fes, comissionamento e opera¢do da Estacdo de Tratamento de Efluentes
4.3.2.1. Perfis com mobilizagdo prevista:
4.3.2.1.1. Perfil 5 - Planejamento do objeto 3.1.2.2.1.1. (ETE)
4.3.2.1.2. Perfil 12 - Supervisao, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.2.
4.3.3. OS — 03 — Obras, instalagBes, comissionamento e operacdo do Grupo Gerador
4.3.3.1. Perfis com mobilizagéo prevista:
4.3.3.1.1. Perfil 13 - Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.3.
4.3.4. OS — 04 — Implantacao de transferéncia tecnoldgica para producao de hemoderivados (“Fase VII)
4.3.4.1. Perfis com mobilizagdo prevista:
4.3.4.1.1. Perfil 6 - Planejamento do objeto 3.1.2.4.1.1. (FASE VII)
4.3.4.1.2. Perfil 14 - Supervisao, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.4.
4.3.5. OS — 05 — Obras e servicos para destinacdo de aguas e contencdo/recuperacdo de processo erosivo
4.3.5.1. Perfis com mobilizagdo prevista:
4.3.5.1.1. Perfil 15 - Supervisdo, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.5
4.3.6. OS — 06 — Obras e instalacOes de edificios sede administrativa/refeitorio
4.3.6.1. Perfis com mobilizagdo prevista:
4.3.6.1.1. Perfil 16 - Supervisdo, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.1.
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4.3.6.1.2. Perfil 17 - Superviséo, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.2.

4.4. A divisdo de ordens de servico acima busca otimizar os recursos empregados no objeto, de modo a evitar
desperdicios pela CONTRATADA ou pela HEMOBRAS.

4.5. A execucdo dos servicos do objeto de gerenciamento sera iniciada em até 10 (Dez) dias ap0s recebimento de
Ordem de Servico emitida pela HEMOBRAS.

4.6. A CONTRATADA deve entregar ART e RRT do(s) profissional(is) cuja experiéncia profissional foi exigida
na fase de habilitacdo técnica do objeto (Responsavel Técnico) no prazo de 07 dias desde a assinatura do
contrato. A CONTRATADA s06 recebera a primeira Ordem de Servico apos a apresentacdo desses documentos.

4.7. O prazo total da execucdo sera de 25 (vinte e cinco) meses, contados a partir da primeira Ordem de Servico
emitida pela HEMOBRAS, referente as obras, instalacBes e comissionamentos remanescentes na planta de
hemoderivados e ao escopo de coordenacdo geral do objeto de gerenciamento (OS-01).

4.8. Compete a CONTRATADA dimensionar, selecionar e mobilizar a equipe necessaria para cumprimento de todas
as atividades contempladas no objeto, assumindo a responsabilidade pelo atendimento a todo o escopo de
trabalho, considerando prazo, custo, qualidade e seguranca.

4.9. As equipes pormenorizadas nestas especificacdes correspondem aos recursos minimos que a HEMOBRAS
entende como necessérios para a perfeita execucdo do objeto, tendo sido esta composi¢éo a utilizada para fins
de elaboracdo do or¢camento estimativo;

4.10. Todo e qualquer servigo serd executado por profissionais habilitados, com certificado de registro na entidade
de classe, na forma da Resolugéo n° 1.025/2009-CONFEA.

4.11. A HEMOBRAS pode solicitar a qualquer tempo a substituicio de qualquer profissional da equipe técnica da
CONTRATADA, desde que ndo esteja atendendo a qualificagdo ou experiéncia exigida ou esteja prejudicando
o0 desenvolvimento dos trabalhos por qualquer motivo

4.12. Os servicos deverao ser realizados em plena e total observancia e conformidade as Leis trabalhistas, no que diz
respeito & horarios e duragdo das jornadas, e respectivos intervalos.

4.13. A CONTRATADA devera entregar 8 HEMOBRAS Relatdrio Técnico Mensal (RTM) durante todo o prazo de
execucao do contrato, devendo conter todos os produtos requisitados e previstos nas especificaces do objeto,
com todas as informac6es consolidadas e validadas, caracterizando a entrega dos servigos de gerenciamento
referentes a cada periodo de medicéo dos servigos, conforme o cronograma estabelecido.

4.14. Sera com base neste Relatorio Técnico Mensal que a HEMOBRAS atestara a medicao dos servicos prestados
pela CONTRATADA no periodo correspondente, para fins de pagamento, conforme o cronograma estabelecido
e atendendo as seguintes comprovagdes minimas, por perfil, a cargo do GERENCIADOR e avaliadas pela
HEMOBRAS:

4.14.1. Perfil 1 — Coordenacéo geral:
4.14.1.1. Mobilizac&o da equipe minima e vinculacéo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicagdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.1.2. Aceite dos servigos e entregas descritos na Se¢do 01 do RTM apresentado
4.14.2. Perfil 2 — Coordenacdo de planejamento controle e risco:
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4.14.2.1. Mobilizac&o da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.2.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 03 e Secdo 04 do RTM apresentado
4.14.3. Perfil 3 - Planejamento dos objetos 3.1.2.1.1.1. ¢ 3.1.2.1.1.2
4.14.3.1. Mobilizacdo da equipe minima e vinculacdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.3.2. Aceite dos servicos e entregas descritos nas Se¢do 03 e Secdo 04 do RTM apresentado
4.14.4. Perfil 4 - Planejamento do objeto 3.1.2.1.1.4. (SOLERI)
4.14.4.1. Mobilizacdo da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacgéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.4.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 03 e Secdo 04 do RTM apresentado
4.14.5. Perfil 5 - Planejamento do objeto 3.1.2.2.1.1. (ETE)
4.14.5.1. Mobilizaco da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.5.2. Aceite dos servicos e entregas descritos nas Se¢éo 03 e Secdo 04 do RTM apresentado
4.14.6. Perfil 6 - Planejamento do objeto 3.1.2.4.1.1. (FASE VII)
4.14.6.1. Mobilizacdo da equipe minima e vinculacéo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.6.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 03 e Secéo 04 do RTM apresentado
4.14.7. Perfil 7 - Coordenacdo de integragdo, gestdo de projeto e acerto técnico
4.14.7.1. Mobilizac&o da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.7.2. Aceite dos servicos e entregas descritos nas Se¢do 02 e Se¢do 03 do RTM apresentado
4.14.7.3. Gerenciamento eletronico de documentos implementado conforme especifica¢fes do objeto
4.14.8. Perfil 8 - Integracdo, gestdo de projetos e acervo técnico
4.14.8.1. Mobilizagdo da equipe minima e vinculacdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicagdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.8.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 05 e Secdo 03 do RTM apresentado
4.14.9. Perfil 9 - Apoio administrativo e financeiro
4.14.9.1. Mobilizagdo da equipe minima e vinculacdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicagdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.9.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 05 do RTM apresentado
4.14.10. Perfil 10 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.1.
4.14.10.1.Mobilizac&o da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.10.2.Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢édo 04 e Se¢do 06 do RTM apresentado
4.14.11. Perfil 11 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.1.1.1. ¢ 3.1.2.1.1.2.

Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Aradjo, 75, 8° e 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
CEP: 51021-410 | Telefone: (81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br

Pagina 42 de 45



Hemobras

Empresa brasliéa de hemodervads  biotecnologia
4.14.11.1.Mobilizacdo da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.11.2.Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢éo 04 e Secdo 06 do RTM apresentado
4.14.12. Perfil 12 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.2.
4.14.12.1.Mobilizacdo da equipe minima e vinculacdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.12.2.Aceite dos servicos e entregas descritos nas Secdo 04 e Se¢do 06 do RTM apresentado
4.14.13. Perfil 13 - Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.3.
4.14.13.1.Mobilizacdo da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicagéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.13.2.Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 04 e Secéo 06 do RTM apresentado
4.14.14. Perfil 14 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.4.
4.14.14.1.Mobilizac&o da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacéo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.14.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢éo 04 e Secdo 06 do RTM apresentado
4.14.15. Perfil 15 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.5
4.14.15.1.Mobilizagdo da equipe minima e vinculacdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.15.2. Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 04 e Secéo 06 do RTM apresentado
4.14.16. Perfil 16 - Supervisao, fiscalizacdo e acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.1.
4.14.16.1.Mobilizacdo da equipe minima e vinculagdo ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.16.2.Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢do 04 e Se¢do 06 do RTM apresentado
4.14.17. Perfil 17 - Supervisdo, fiscalizacéo e acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.2.
4.14.17.1.Mobilizagdo da equipe minima e vinculagao ao objeto de gerenciamento, atendendo aos requisitos
de experiéncia e de dedicacdo estabelecidos pela HEMOBRAS
4.14.17.2.Aceite dos servigos e entregas descritos nas Se¢édo 04 e Se¢do 06 do RTM apresentado
4.14.18. Perfil 18 - Consultoria em contratagfes publicas
4.14.18.1.Aceite dos servigos e entregas firmados para a consultoria
4.15. A mobilizacéo da equipe minima comprova-se mediante a configuracao de seus membros no quadro permanente
do GERENCIADOR.
4.16.Entende-se como pertencente ao quadro permanente: o sécio, o diretor, 0 empregado, e o profissional
contratado.
4.17. A vinculacdo ao objeto de gerenciamento, para os profissionais do quadro permanente do GERENCIADOR
que foram mobilizados de acordo com os requisitos da equipe minima, deve ser comprovada mediante:

4.17.1. Para o socio: contrato social devidamente registrado no 6rgdo competente;
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4.17.2. Para o diretor: copia do contrato social, em se tratando de firma individual ou limitada ou c6pia da ata de
eleicdo devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade andnima
4.17.3. Empregado: copia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS ou contrato de
trabalho em vigor;
4.17.4. Profissional contratado:
4.17.4.1. Ficha de registro do empregado - RE, devidamente registrada no Ministério do Trabalho; ou
4.17.4.2. Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou
4.17.4.3. Contrato Social ou Ultimo aditivo se houver; ou
4.17.4.4. Contrato de prestacdo de servigo, vedada a vinculagdo de profissional (pessoa natural) na equipe
técnica do objeto, na condi¢do de pessoa juridica, salvo nas hipéteses de subcontratacdo previstas
em instrumento legal e editalicio.

4.18. Na fase de execucédo do objeto ndo pode ser aceita declaragdo de vinculagéo futura como ensejador do critério
de medicdo da equipe minima correspondente

4.19. A exigéncia do Relatério Técnico Mensal, enquanto produto que caracteriza a prestacdo de servigos para fins
de pagamento, ndo exime a CONTRATADA de elaborar e apresentar quaisquer outros relatérios ou produtos
que se fizerem necessarios, de maneira tempestiva e em conformidade com o escopo contemplado no objeto.

4.20. Os Relatérios Técnicos Mensais e seus documentos devem ser elaborados com uso de ferramentas de escritorio
adequadas e fornecidos em formato digital, gravados em midia (DVD, HD, outros) e/ou impresso, caso seja
solicitado pela HEMOBRAS, em papel sulfite A4 com formatagido ABNT.

4.21. A apresentacdo dos Relatorios Técnicos Mensais fora das especificagdes previstas neste projeto basico e seus
anexos implicara em recusa por parte da HEMOBRAS, colocando-os a disposicdo da CONTRADA para
adequac0es e/ou complementagdes, sem prejuizo a aplicacdo de sangdes cabiveis.

4.22. A HEMOBRAS contara com prazo de 10 (dez) dias, ap6s o recebimento do Relatorio Técnico Mensal, para
proceder a sua analise e aprovagdo da medicdo dos servicos.

4.23.Caso o conteddo o Relatério Técnico Mensal seja desaprovado, em parte ou na integra, a medicdo
correspondente s sera aprovada apds o devido atendimento as solicitacdes da HEMOBRAS.

4.24. A medigdo dos servicos estara condicionada a integralidade do atendimento aos escopo e produtos previstos no
objeto.

4.25.Todos os Relatorios Técnicos Mensais e seus documentos devem estar assinados pelo(s) Responsavel(is)
Técnico(s) do objeto.

4.26. O atesto das medicdes de servico esta atrelado ao aceite dos servicos e produtos previstos no objeto, dispostos
nestas especificacdes, e estd condicionado ainda a apresentacdo pelo GERENCIADOR, da relagdo de toda a
mao de obra empregada no objeto, acompanhada de:

4.26.1. Comprovante de recolhimento de INSS

4.26.2. Comprovante de recolhimento de FGTS

4.26.3. Folha de pagamento analitica e sintética quitada
4.26.4. Comprovante de pagamento de salarios e beneficios
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4.26.5. Certiddo Negativa de Débito com a Previdéncia Social e Regularidade do FGTS

4.26.6. Comunicagdes de Acidentes de Trabalho (CAT) ou declarag8o de auséncia deste

4.26.7. Documentacdo de formalizagdo do desligamento de empregado alocado no objeto, quando houver.

4.26.8. Documentacdo do pessoal empregado no objeto (RG, CPF, ASOS, etc.)

4.26.9. Relacdo de pessoas fisicas e juridicas subcontratadas, conforme previsao legal e editalicia, acompanhada
dos respectivos contratos de prestacdo de servigos firmados

4.26.10. Declaracédo de escrituracdo contabil regular mensal

4.26.11. Declaracdo de autenticidade dos documentos apresentados, contendo a assinatura do representante legal
da CONTRATADA
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ESPECIFICACOES DO OBJETO — Apéndice | — Histograma sintético de mao de obra com descritivo dos recursos minimos

MES 01
MES 02
MES 04
MES 05
MES 06
MES 07
MES08
MES 09
MES 10
MES 11
MES 12
MES 13
MES 14
MES 15

MES 03

Coordenacdo geral (3.3.11.9.1)
Perfil 1 - Coordenagéo Geral 25 meses
01 Engenheiro sénior coordenador geral 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Planejamento, controle e risco (3.3.11.9.2)

Perfil 2 - Coordenacdo de Planejamento

Controle e Risco 25 meses

01 Engenheiro sénior coordenador e integrador de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
cronogramas

01 Engenheiro pleno de seguranca do trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Perfil 3 - Planejamento dos objetos

3121116312112 (OBRAS17e18) | 00 Meses

01 Engenheiro pleno planejador 1 1 1 1 1

Perfil 4 - Planejamento do objeto

3.1.2.1.1.4. (SOLERI) 20 meses

01 Engenheiro pleno planejador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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MES 17

MES 18

MES 19

MES 20

MES 21
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Perfil 5 - Planejamento do objeto
3.1.2.2.1.1. (ETE)

01 Engenheiro pleno planejador

Perfil 6 - Planejamento do objeto
3.1.2.4.1.1. (FASE VII)

01 Engenheiro pleno planejador

13 meses

9 meses

Integracdo, gestao de projeto e acervo técnico (3.3.11.9.3)

Perfil 7 - Coordenacdo de integracéo,
gestdo de projeto e acerto técnico

20 meses

01 Engenheiro sénior coordenador e integrador de projetos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

01 Engenheiro pleno projetista

01 Técnico cadista/desenhista

Perfil 8 - Integragdo, gestdo de projetos e
acervo tecnico

01 Engenheiro pleno projetista/orgamentista -
civil/generalista

01 Engenheiro pleno projetista/orcamentista -
mecanica/utilidades/HVAC

01 Engenheiro pleno projetista/orcamentista -
eletrica/automacéo

25 meses

Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Araujo, 75, 8° e 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
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Apoio administrativo e financeiro (3.3.11.9.4)

Perfil 9 - Apoio administrativo e financeiro = 25 meses

01 Técnico chefe de escritdrio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Assistente administrativo/documentagéo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-01 (3.3.11.10)

Perfil 10 - Supervisao, fiscalizagéo e

acompanhamento do objeto 3.1.2.1. 20 meses

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno - qualidade/comissionamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno - mecanica/utilidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno - eletrica/automag&o industrial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Técnico de seguranca do trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Perfil 11 - Supervisao, fiscalizacéo e

acompanhamento do objeto 3.1.2.1.1.1. e 06 meses

3.1.21.1.2.

01 Engenheiro pleno - civil 1 1 1 1 1 1
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01 Engenheiro pleno - mecanica/HVAC 1 1 1 1 1 1
01 Técnico de seguranca do trabalho 1 1 1 1 1 1

Supervisao, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-02 (3.3.11.11)

Perfil 12 - Supervisao, fiscalizagao e

acompanhamento do objeto 3.1.2.2. 13 meses

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-03 (3.3.11.12)

Perfil 13 - Supervisao, fiscalizagao e

acompanhamento do objeto 3.1.2.3. 15 meses

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-04 (3.3.11.13)

Perfil 14 - Supervisao, fiscalizagéo e

acompanhamento do objeto 3.1.2.4. 12 meses

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno - qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno - eletrica/automagéo industrial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-05 (3.3.11.14)

Perfil 15 - Supervisao, fiscalizagao e

acompanhamento do objeto 3.1.2.5 10 meses
01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
01 Engenheiro pleno ambiental/florestal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento - OS-06 (3.3.11.15)

Perfil 16 - Supervisao, fiscalizagéo e

acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.1. 10 meses

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Perfil 17 - Supervisao, fi_scaliza(;éo e 10 meses

acompanhamento do objeto 3.1.2.6.1.2.

01 Engenheiro sénior supervisor geral de obras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Consultoria para o objeto de gerenciamento (3.3.11.16)

Perfil 18 - Consultoria em contratacfes

- 03 meses
publicas

01 Engenheiro sénior consultor especial 1 1 1
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